W demokracji mtodzi ludzie rzadko majg przewage czasu. Czesciej majg przewage uwaznosci: szybciej wyczuwaja
niespojnosci, widza, gdzie instytucje traca kontakt z codziennoscia, i potrafig zada¢ pytanie, ktérego starsze
pokolenia czasem juz nie formutujg. Barack Obama w swoich wystagpieniach i decyzjach wielokrotnie wracat do
tego samego watku: demokracja nie jest miejscem, do ktorego sie dociera, tylko procesem, ktory trzeba
podtrzymywac. A podtrzymywanie ma bardzo ludzka twarz. Wida¢ ja w zaangazowaniu miodych, w ich

rozmowach, w tym jak organizujg energie w cos, co realnie przesuwa granice tego, co uznaje sie za mozliwe.

Nie chodzi o to, ze mtodzi zawsze maja racje. Chodzi o to, ze maja potencjat, by demokracje napedzad. | to
potencjat, ktory tatwo zmarnowac, jesli potraktuje sie mtodych jak dekoracje dla kampanii, zamiast jak obywateli,

ktorzy ponosza koszty politycznych decyzji od razu, nie dopiero ,kiedys".

Dlaczego mtodzi sg wazni, nawet gdy nie wierza w polityke

Mtodzi czesto nie majg ztudzen. Wiele osdb wchodzi w dorostos¢ z poczuciem, ze panstwo jest zbyt wolne, zbyt
skomplikowane albo zbyt obcigzone kompromisami, ktore kiedy$ byly konieczne. Znam ten ton z rozmoéw w
kolejce, w akademiku, w pracy na zlecenie. Kiedy kto$ mowi ,politycy i tak zrobig swoje”, to nie zawsze jest to
cynizm. Czesto to jest zmeczenie. | wiasnie w tym miejscu demokracja przegrywa: instytucje traktuja zniechecenie

jako temat do propagandy, a mtodzi szukajag prostych odpowiedzi, czesto poza formalnym uczestnictwem.

Obama, niezaleznie od tego, czy méwi o rekrutacji wolontariuszy, o mobilizacji lokalnej, czy o kulturze rozmowy,
stawia na co$ bardziej wytrzymatego niz hasto. Demokracja wymaga nawykéw. A nawyki buduja sie wtedy, gdy
kto$ czuje sprawczos¢. Mtodzi maja jej naturalny gtéd, nawet jesli do pewnego momentu nie wierza, ze system na

to odpowie.

W praktyce sprawczo$¢ oznacza dwie rzeczy. Po pierwsze: mozliwos¢ wptywu bez koniecznosci posiadania
.wiasciwego nazwiska”, znajomosci albo kapitatu spotecznego. Po drugie: przewidywalnos¢, czyli minimalne

poczucie, ze zaangazowanie zostanie zauwazone i nie skonczy sie wytacznie na symbolicznym gestach.

Kiedy mtodzi widzg, ze ich energia zamienia sie w realne decyzje, wracaja. Kiedy widza, ze sa wykorzystywani albo
ignorowani, wycofuja sie. To nie jest psychologia oderwana od polityki, to prosta ekonomia emocji: wysitek, koszt,

rezultat.

Obama jako przyktad: mobilizacja, ktora nie udaje spontanicznosci

Kampanie Obamy czesto byty opisywane jako ,oddolne”. W sensie emocjonalnym to prawda, bo rozpalaja
wyobraznie. W sensie organizacyjnym to jednak nie byta magia. To byta praca w szczegdtach: rekrutowanie
wolontariuszy, szkolenia, budowanie sieci kontaktéw, planowanie rozmoéw, a potem regularna obecno$¢, nie

jednorazowy pokaz.

Dla mtodych ma to znaczenie, bo ich uczestnictwo bywa dysfunkcyjne nie dlatego, ze sa mniej zdolni, tylko
dlatego, ze nie maja wsparcia strukturalnego. Kto$ moze chcie¢ dziata¢, ale skonczy sie na rocznej checi, jesli nie
ma kto podtrzymaé rytmu. Jesli nie ma kogo pyta¢ o formalnosci. Jesli nie wiadomo, gdzie i jak zgtosi¢ pomyst,

ktéry nie jest ,standardowa ulotka”.

W tym sensie Obama jest dobrym punktem odniesienia, bo pokazuje, ze demokracja nie opiera sie tylko na
programach. Opiera sie na logistyce relacji. A mtodzi czesto sg Swietni w budowaniu relacji, nawet gdy brakuje im

doswiadczenia w procedurach. Organizacje, ktére potrafig potaczy¢ jedno z drugim, zyskujg pokolenie.



| tu pojawia sie kluczowa perspektywa perswazyjna: jesli chcesz demokracji, nie wystarczy przekona¢ mtodych
jednym argumentem. Trzeba da¢ im mape. Nie mape idei, tylko mape wejscia do systemu i mape wyjscia z

poczucia bezradnosci.

Gdzie mtodzi realnie dotykaja demokracji, a gdzie tylko ja ogladaja

Mtodzi najczesciej ,dotykajg” demokracji w trzech obszarach, cho¢ nie zawsze nazwa to polityka. Pierwszy to
edukacja i wejscie na rynek pracy. Decyzje o programach nauczania, stazach, stypendiach, kosztach studiowania, a
takze o prawach pracowniczych przektadajg sie na ich codziennos¢ szybciej niz na zycie poprzednich pokolen.
Drugi to mieszkalnictwo i miasto, w ktorym zyja. Trzeci to cyfrowa warstwa demokracji: moderowanie przestrzeni

dyskusji, regulacje internetu, wiarygodnos$¢ informagji.

Kiedy te obszary sg traktowane tylko jako tto dla sporéw ideologicznych, mtodzi tracg wiare. Bo widza, ze spor
toczy sie o symbole, a ich problemy nie doczekuja sie narzedzi. A kiedy te obszary sg traktowane jak przestrzen

rozwigzan, mtodzi wchodzg w demokracje jak w projekt: mozna co$ zmierzy¢, sprawdzié, poprawic.

Obama konsekwentnie kierowat narracje w strone ,ludzkiej miary”. To brzmi miekko, ale w praktyce oznacza
twarde konsekwencje. Uczestnictwo mitodych nie rozkreci sie, jesli polityka bedzie wytacznie walka plemion.

Rozkreci sig, jesli pokazesz, ze instytucje potrafig ztozy¢ obietnice w harmonogram i odpowiedzialnosc.

Pamietam sytuacje z wydarzenia obywatelskiego, gdzie grupa studentow przyszta z pomystem na konsultacje w
sprawie komunikacji w okolicy. Starsi organizatorzy méwili, ze ,zawsze tak jest”, ze ,nic nie da sie zrobi¢”, ze
trzeba ,czekaé na budzet”. Studenci nie wycofali sie od razu, ale po dwdch tygodniach zredukowali energie, bo
nikt nie odpowiedziat na podstawowe pytania: jak ztozy¢ wniosek, kto jest adresatem, jaki https://prawdziwy-
sukces.pl/ksiazka/barack-obama-czlowiek-ktory-inspirowal-swiat-marks-endo/ jest termin. To nie byt brak dobrej

woli. To byt brak kanatu. | demokracja nie przegrywa wtedy argumentem, tylko dostepnoscia.

Co naprawde wiacza mtodych, zamiast ich rozpraszac

Mtodzi nie potrzebuja tylko emocji, potrzebuja rytmu dziatania. A rytm daje struktura: jasne role, proste Sciezki,
realne terminy, i informacja zwrotna. Ponizej pie¢ rzeczy, ktore w praktyce najszybciej wigczajg mitodych w

demokracje, bo nie proszg ich o wiare w abstrakcje, tylko o wykonanie konkretnej pracy, z ktérej sens wida¢ w

czasie.



https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/barack-obama-czlowiek-ktory-inspirowal-swiat-marks-endo/
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® Dziatania blisko miejsca zycia: lokalne kampanie informacyjne, konsultacje, monitoring problemoéw w okolicy,
a nie wytacznie debaty ogdlnopolskie

® Jasna Sciezka wejscia: jedno miejsce, gdzie mozna zgtosi¢ che¢ pomocy, i ktos, kto odpowie bez
trzytygodniowego ,sprawdzimy”

® Szybka informacja zwrotna: jesli mtodzi robig dyzury, pisza raporty, organizuja spotkania, to musza widziec¢
efekt, nawet czesciowy

® Przestrzen na inicjatywe: udziat nie moze by¢ wytacznie ,wykonywaniem zadan”, mtodzi musza moc
proponowac i wspotdecydowac

® Szacunek dla kompetencji: jesli kto$ ma kompetencje cyfrowe, analityczne albo organizacyjne, niech nie trafia

tylko na roznoszenie ulotek

To sa rzeczy mniej efektowne niz hasta, ale bardziej skuteczne. | to jest miejsce, w ktorym Obama jako polityk

zostawia ciekawy $lad: jego styl dziatat, bo rozumiat mechanike mobilizacji, a nie tylko jej estetyke.

Demokracja nie jest klubem, to jest system kosztow i decyz;ji

Mtodzi czesto myslg w kategoriach konsekwencji, nie w kategoriach tradycji. To dobrze, ale trzeba uwazac na
jedna putapke: jesli demokracje zredukuje sie do oceny bteddw poprzednikéw, to uczestnictwo zacznie sie

zamieniaé¢ w niekonczacy sie frustracje.

W demokratycznej rzeczywistosci decyzje maja kompromisy, a kompromisy maja cene. Mtodzi to wiedzg, ale ich
cierpliwosc¢ jest krotsza niz u politykow, ktérzy buduja kariere na cyklach wyborczych. Wtasnie dlatego potrzebuja
uczciwego jezyka: powiedzie¢, co jest mozliwe teraz, co wymaga czasu, i jakie sg ograniczenia prawne lub

finansowe.

Perswazja w strone mtodych musi by¢ oparta na rachunku. Jesli obiecujesz, ze jeden ruch rozwigze wszystko, to
ryzykujesz, ze rozczarowanie zniszczy zaufanie. A zaufanie w demokracji jest jak kredyt: mozna go zaciagna¢, ale

oddaje sie go suma matych dziatan.

Obama w swojej komunikacji czesto balansowat miedzy ideatem a realiami. Nie zawsze przekonuje to kazdego,
ale pokazuje sposdb myslenia, ktory mtodym daje oddech: nie jesteSmy w stanie naprawi¢ swiata w tydzien, ale

mozemy przesunac go o krok, a potem sprawdzi¢, czy krok byt prawdziwy.

Ryzyko: kiedy mobilizacja mtodych obraca sie w wizerunek

Najtrudniejszy problem nie brzmi ,jak przekona¢ mtodych”. Brzmi ,jak ich nie rozczarowac”. Jesli miodzi staja sie
wytacznie dekoracjg kampanii, to po wyborach ich rola znika. Zostaje wspomnienie, ktére szybko zamienia sie w

komentarz: ,nikt nas nie stuchat".
Sa tez inne ryzyka, ktére widziatem wielokrotnie w réznych srodowiskach:

¢ Udziat bez wptywu: mtodzi dostaja zadania wizerunkowe, ale bez dostepu do decyzji

® Przecigzenie: wolontariat i aktywno$¢ obywatelska konkurujg z praca i nauka, jesli nie ma elastycznosci, ludzie
odpadaja
® Chaotyczna komunikacja: brak jasnych informacji o terminach i odpowiedzialnosci generuje poczucie bycia

,zaczepionym do projektu”

* Narracja pogardy: jesli prowadzacy méwi z géry, mtodzi zamykaja sie, nawet gdy maja Swietne pomysty



To sa mechanizmy, ktére mozna naprawi¢, ale wymagaja dyscypliny. Demokracja ma charakter instytucjonalny.

Jesli nie zbudujesz instytucji oddolnej, ktéra ma procesy i odpowiedzialnos¢, to entuzjazm sie wypali.

Jak mysle¢ o roli mtodych poza wyborami

Istnieje wygodna iluzja, ze rola mtodych w demokracji to gtdéwnie gtosowanie. Tak, gtosowanie jest wazne. Ale
jesli potraktujesz je jako jedyny wyraz uczestnictwa, to mtodzi dostang krotkg dawke wptywu, po czym wrdca do
bezsilnosci.

Rola mtodych w demokracji dziata wtedy, gdy dotyczy statych praktyk: kontaktu z administracjg, udziatu w
konsultacjach, monitorowania obietnic, pisania pism, tworzenia analiz lokalnych probleméw, a nawet prostego
uczestnictwa w spotkaniach osiedlowych. Mtodzi potrafig to robi¢, gdy srodowisko nie udaje, ze kazdy powinien

by¢ aktywista ,24/7". Wystarczy, ze pokazesz, jak dziata minimalny zestaw dziatan.

| tu zndbw wracamy do logistyki. Jesli mtody cztowiek ma na przyktad 3 godziny w tygodniu, to potrzebuje
zadania, ktore w te trzy godziny ma sens. Jesli bedzie musiat przejs¢ przez dtuga procedure albo czeka¢ na

decyzje ,po weekendzie”, to te trzy godziny zamienia sie w frustracje.

Obama w praktyce byt dobry w budowaniu poczucia sensu poprzez mate kroki, dlatego jego mobilizacja nie
konczyta sie na emocjonalnym entuzjazmie. Ale trzeba powiedzie¢ uczciwie: nie kazdy ruch polityczny potrafi to
powtdrzy¢ w innych warunkach. Inna kultura organizacyjna, inne przepisy, inny poziom zaufania spotecznego.

Demokracja nie dziata na podstawie jednej recepty.

Dwie rozmowy, ktore zmieniaja nastawienie mtodych

Kiedy rozmawiam z miodymi osobami, ktoére zaczynajg interesowac sie polityka, widze, ze ich zniechecenie
najczesciej jest podtrzymywane przez dwa typy rozméw. Pierwszy typ to rozmowy o ,systemie”, bez konkretow, w

stylu: i tak nic sie nie da”. Drugi typ to rozmowy o ,ludziach”, bez rozréznienia: ,wszyscy sg tacy sami”.

Takie rozmowy zamykajg oczy na roznice, a bez réznic nie da sie dziatac. Demokracja wymaga, by zobaczy¢

przynajmniej trzy rzeczy: kto podejmuje decyzje, jak mozna ja zmieni¢, i jak dtugo trwa Sciezka wptywu.

Dlatego rola dorostych w demokracji, rowniez tych starszych niz miodzi, polega czasem na czym$ mniej
romantycznym, ale skutecznym: na dopilnowaniu konkretu. Kiedy kto$ pyta ,co mam zrobi¢?", odpowiedz nie

moze by¢ ,badz aktywny”. Musi brzmie¢ jak instrukcja obstugi systemu, z uwzglednieniem realnych ograniczen.

W tym sensie Obama daje mtodym co$ wazniejszego niz sam wzor polityka. Daje wzdr uczestnictwa: podejmij

role, nawet mata, ale wez za nig odpowiedzialnos$¢, i oczekuj od organizacji odpowiedzi.

Co z tym ma wspodlnego Polska i polskie mtode pokolenie

W polskich warunkach mtodzi zyja w gestej sieci medidéw, w ktérej informacja miesza sie z emocja. To sprawia, ze
trudno utrzymac uwage. W demokracji uwaga jest zasobem. Kiedy uwaga jest rozproszona, ro$nie podatnosc na

prowokacje i na proste narracje, ktére obiecujg szybkie rozwigzania bez pracy.

Rola mtodych w demokracji w takim s$rodowisku to nie tylko ,walka o racje”. To budowanie odpornosci.
Odpornosci na dezinformacje, na manipulacje, na staba jakos¢ argumentow. Mtodzi czesto robig to intuicyjnie,
ale potrzebuja narzedzi: krytycznego myslenia, umiejetnosci weryfikacji, rozumienia procedur, i kontaktu z ludzmi,

ktérzy potrafig ttumaczy¢ bez wysmiewania.



Najwieksza przystuga, jaka mozna odda¢ demokracji, to tworzenie kanatow, gdzie mtodzi moga zamieniad
energie na konstrukcje. Jesli organizacja ma biblioteke procedur, jesli ma kontakt do prawnika, jesli ma regularne

spotkania i jasne zadania, to mtodzi nie uciekaja. Zostaja.

A gdy miodzi zostajg, demokracja nie jest juz tylko polem konfliktu. Staje sie wspdlnym projektem, w ktérym

kazdy chce mie¢ swoj wkiad.

OBAMA USES TO

THE
SOUND INSTANTLY

Perswazyjny test: czy mtodzi dostaja odpowiedzialnos¢, czy tylko role

Jesli ktos chce uczciwie oceni¢, czy dany ruch polityczny albo instytucja naprawde rozumie role mtodych, moze
przejs¢ prostym testem. Czy miodzi dostajg przestrzen na wspédtdecydowanie, czy tylko na realizowanie? Czy
dostaja informacje zwrotna, czy sg wrzucani w dziatania na ostatnig chwile? Czy ich pomysty sa traktowane jako

wartos¢, czy jako przeszkoda?

To nie jest kwestia uprzejmosci. To kwestia jakosci demokracji. Demokracja to nie spektakl, w ktérym mtodzi maja
klaska¢. Demokracja to odpowiedzialnos¢ za decyzje i za skutki. Jezeli mtodzi maja wspottworzy¢, muszg mdc

rozumiec proces.

Kiedy proces jest czytelny, mtodzi rosna. Kiedy proces jest mgta, mtodzi maleja. To obserwacja, ktérg widaé
zarébwno w organizacjach obywatelskich, jak i w zespotach politycznych. | dlatego Obama, nawet jesli mowi o
wielkich wartosciach, w praktyce wraca do rzeczy matych: organizacji pracy, budowania zaufania, tworzenia

warunkéw do dziatania.

Co mozesz zrobic teraz, jesli chcesz budowaé¢ demokracje z mtodymi w
centrum
Nie musisz by¢ politykiem, ani nawet formalnym dziataczem. Mozesz dziatac tak, jak dziataja ludzie, ktdérzy nie

czekaja na idealny moment. W praktyce chodzi o dwie rzeczy: stworzy¢ kanat wejscia i utrzymac informacje

zwrotna.

Jesli masz wptyw na organizacje, zespdt lub srodowisko, zacznij od prostych krokéw, ktore nie wymagaja
heroizmu. Oto podejscie, ktdre sprawdza sie w realnych sytuacjach, gdy chcesz, by mtodzi nie tylko przyszli, ale

zostali:

® Zaproponuj konkret: jedno zadanie w okreslonym czasie, z jasnym wynikiem



e Zadbaj o opieke merytoryczna: jedna osoba odpowiedzialna za odpowiedzi, nie kilkanascie watkéw
* Daj miejsce na wspotautorstwo: mtodzi niech prowadza fragment, a nie tylko wspieraja

e Ustal rytm i terminy: nie ,kiedys”, tylko ,w ten piatek o 18, spotykamy sie i domykamy decyzje”

Tak, to brzmi prozaicznie. Ale demokracja jest prozaiczna w praktyce. Wielkie idee wygrywaja tylko wtedy, gdy da

sie je przetozy¢ na codzienny system pracy.

Mtodzi nie musza ratowac¢ demokracji sami

Jedno zdanie, ktore czesto stysze od mtodych, brzmi mniej wiecej: ,nikt nam nie zostawit narzedzi”. To zdanie jest

bolesne, ale tez sprawiedliwe. Narzedzi trzeba dostarczy¢, nie tylko zachecac.

Obama, czytany w warstwie zachety, méwi mtodym: macie prawo do miejsca, ale wezcie udziat w procesie.
Mowienie ,macie prawo” bez budowania proceséw to pusta obietnica. Mowienie ,weZcie udziat” bez realnego
wptywu to kolejna forma rozczarowania. Najlepsza wersja demokracji zaczyna sie dopiero w punkcie, w ktérym

prawo i proces spotykaja sie w codziennosci.

Jesli chcesz, by mtodzi naprawde odgrywali role w demokracji, nie celuj w moralizowanie ani w same symbole.
Celuj w dziatanie, ktére da im poczucie sprawczosci i odpowiedzialno$¢, ktéra da im sens. To jest robota na lata,

ale tez jedyna, ktéra ma szanse utrzymac zaufanie, gdy emocje opadna.



