ksigzka o Brian Tracy

Osobista skutecznos$¢ rzadko ma jedng magiczna przyczyne. Najczesciej jest wynikiem setek matych decyzji
podjetych wtedy, gdy nikt nie patrzy, gdy nie ma presji, gdy tatwo odtozy¢ dziatanie na pdzniej. Dlatego warto
siegna¢ do podejscia, ktore nie konczy sie na motywacji, tylko przektada sie na nawyki, strukture pracy i jakosc
decyzji. Brian Tracy jest tu dla wielu oséb punktem odniesienia, bo jego przekaz konsekwentnie faczy psychologie
dziatania, zarzadzanie czasem i dyscypline w realizacji celéw. Nie chodzi o kopiowanie cudzej drogi, tylko o

stworzenie wtasnej, opartej o sprawdzone zasady.

Ponizej opisuje ,Sciezke”, ktdrag mozna potraktowad jako praktyczny zestaw zasad i sposobow pracy. Nie jest to
stowo w stowo program, ktory da sie wklei¢ do kalendarza jak gotowy szablon. To raczej kompas: co mierzy¢, jak

wybieraé priorytety, jak zmniejsza¢ opdr wewnetrzny i jak budowaé skutecznos¢ w czasie.

Skutecznos¢ zaczyna sie od celu, a nie od planu

W praktyce wiele oséb myli porzgdkowanie dnia z realnym sterowaniem zyciem. Mozna mie¢ idealny kalendarz i
nadal i$¢ w ztym kierunku, bo w gruncie rzeczy dzien jest tylko lista czynnosci, a nie odpowiedzig na pytanie: ,Jaka
wartos¢ mam dostarczy¢?”. Brian Tracy mocno akcentuje, ze cele porzadkuja energie i uwage, a to przektada sie

na dziatania. Cele nie sg ozdoba. S3 mechanizmem selekgji.

Kiedy pracowatem z ludzmi nad uporzadkowaniem priorytetdw, wracata jedna obserwacja: najwieksza réznica
pojawia sie nie po to, zeby zrobi¢ wiecej, tylko zeby przestac robic rzeczy, ktore udaja postep. Zwykle problemem
nie jest brak dyscypliny. Problemem jest rozproszenie. Cele dziataja jak filtr. Sprawiaja, ze fatwiej powiedzie¢ ,nie”

propozycjom, ktére brzmia rozsadnie, ale nie wspieraja tego, co naprawde ma znaczenie.

Ustalajac cele, warto od razu mysle¢ w trybie rezultatéw, nie w trybie aktywnosci. ,Bede pisa¢” to za mato.
.Przygotuje materiat o X i zamkne go w formie gotowej do publikacji” jest mierzalniejsze. Zresztg nawet w pracy,

gdzie nie da sie wszystkiego policzy¢, da sie sprawdzi¢, czy rezultat powstat.

Zamiana mgly na konkret: cele opisane tak, zeby dato sie je wykonac¢

Samo posiadanie celu bywa ztudzeniem. Wiele os6b méwi ,chce lepiej zarabia¢” albo ,chce rozwinac kariere”, ale
to sg ogdlne hasta. Trening skutecznosci zaczyna sie wtedy, gdy pytasz: jak to rozpoznam po czasie? Co

doktadnie musi sie wydarzyc? Jak wyglada dowdd postepu za tydzien, miesigc, kwartat?

Przy takim podejsciu zmienia sie tez psychologia. Gdy cel jest niejasny, mdzg nie ma na czym zawiesi¢ wysitku.
Pojawiajg sie wahania, odktadanie, ,jeszcze troche podszlifuje”. Gdy cel jest konkretny, wysitek dostaje punkt

zaczepienia. Wtedy planowanie staje sie logicznym przetozeniem, a nie negocjacjg z samym soba.

W mojej praktyce pomaga zasada zwieztego doprecyzowania celu odpowiedzig na kilka pytan: co jest gotowym
efektem, jaki jest horyzont czasowy, jak zmierzysz postep, co jest pierwszym krokiem o matym ryzyku i czy masz

zasoby, by zacza¢ od razu. Nie chodzi o wielka ankiete. Chodzi o to, zeby cel przestat by¢ mgta.
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Priorytety, czyli sztuka wybierania tego, co najwazniejsze w danym
dniu

Zarzadzanie czasem bywa przedstawiane jak technika: kolejkowanie zadan, listy rzeczy do zrobienia,
przypomnienia. To wszystko moze dziata¢, ale jedli priorytety sg Zle ustawione, nawet najlepsza technika tylko

przyspieszy btad.

W podejsciu, ktore faczy sie z Brian Tracy, kluczowe jest myslenie o tym, co przynosi najwiekszg wartos¢. Nie
Lwartosc¢ w teorii”, tylko warto$¢ w Twojej sytuacji: czy to zadanie przesuwa projekt do przodu, czy zamyka ryzyko,

czy usuwa bariere, czy tworzy mozliwos¢ na przysztosc.

Najczesciej zle ustawione priorytety biorg sie z dwoch zrodet. Pierwsze to komfort. Zadania tatwe i znane
wygrywaja z zadaniami trudnymi, nawet jedli trudne sa wazniejsze. Drugie to lek. Gdy zadanie jest duze lub
niepewne, cztowiek zaczyna ,czepiaC sie” mniejszych spraw, ktore dajg poczucie ruchu bez realnej

odpowiedzialnosci.

W tym miejscu przydaje sie prosta praktyka: codziennie wybierz jedna rzecz, ktérej brak najbardziej spowolni
Twoj cel. Nie piec rzeczy, jedna. Reszta to tto. To nie znaczy, ze reszta nie ma znaczenia, ale oznacza, ze Twoja

energia ma kierunek.

Dyscyplina wykonania: co robisz, gdy motywacja spada

Motywacja jest zmienna. Dyscyplina jest stata. Brian Tracy w wielu swoich materiatach powraca do idei, ze sukces
buduje sie przez powtarzalno$¢ dziatan, a nie przez jednorazowy zryw. W praktyce oznacza to, ze plan musi

przetrwac gorsze dni.

Osobiscie sprawdzitem podejscie oparte o ,minimalny standard”. To dziata szczegdlnie wtedy, gdy masz zadania
tworcze, szkoleniowe albo sprzedazowe, gdzie wyniki zalezg od jakosci w czasie. Minimalny standard to
najprostsza wersja dziatania, ktérg mozesz dowiez¢ nawet w gorszy dzien. Jesli masz projekt, minimalny standard
moze oznaczac¢ 45 minut pracy w trybie gtebokim, przygotowanie zarysu lub kontakt z jedng osoba. Jesli masz
nauke, to 20 minut porzadnego powtdrzenia i zapisanie wnioskow. Wtedy nie zaczynasz od zera, tylko
podtrzymujesz fancuch.

Wazny szczegdt: minimalny standard powinien by¢ na tyle maty, zeby$ naprawde to zrobit, ale na tyle istotny,

zeby utrzymywac kierunek. Jesli minimalny standard jest zbyt maty, zaczyna przypomina¢ wymowke. Jesli jest zbyt



duzy, wchodzi w gre rezygnacja.

Prawo wykorzystania czasu: mniej, ale lepiej

Jednym z najbardziej praktycznych obszarédw w podejsciu Tracy'ego jest myslenie o czasie jako zasobie, ktory
wymaga zarzadzania jak kapitatem. Kapitatu nie wydajesz na impulsy. Kapitat lokujesz tam, gdzie ma najwieksza

stope zwrotu.

W realnym zyciu stopa zwrotu czasu zalezy od Twojej roli. Dla osoby decyzyjnej ogromna cze$¢ zwrotu ptynie z
czasu na rozumienie sytuacji i podejmowanie decyzji. Dla osoby wykonawczej zwrot ptynie z pracy w koncentragji
i domykania zadan. Dla twércy i specjalisty zwrot czesto ptynie z budowania biblioteki wiedzy, systemu notatek i

regularnej pracy nad jakoscia.

Zeby to urealni¢, warto wprowadzi¢ ,blok czasu na warto$¢”. To moze by¢ poranek, dwie godziny przed
potudniem albo pierwsza czes¢ dnia pracy zdalnej. Klucz nie lezy w godzinie, tylko w zatozeniu: w tym bloku
wykonujesz zadanie, ktére realnie przesuwa rezultat. Reszta, wiadomosci, drobne poprawki, spotkania, wchodzi
pozniej.

Zauwazytem, ze wiele oséb mowi: ,Nie mam czasu”. Zwykle chodzi o to, ze ich dzieh jest wypetniony reakcjami.

Przeniesienie zadania o wysokiej wartosci do bloku, gdzie nie ma niekontrolowanych bodzcow, czesto tworzy

czas, ktérego wczesniej nie byto.

Plan, ktory nie zamienia zycia w wiezienie

Plan nie ma by¢ kajdanami. Plan ma zmniejszac tarcie. Gdy plan jest zbyt szczegdtowy, staje sie kruche. Jeden
telefon, jedna zmiana, jedna awaria i wszystko sie sypie. Jesli to planuje Cie stres, a nie prowadzi, to znaczy, ze jest

przestymulowany.

Dobrze dziata plan z warstwami. Warstwa pierwsza to rezultat na tydzien. Warstwa druga to zadania kluczowe,
ktore sa potrzebne do realizacji wyniku. Warstwa trzecia to drobiazgi, ktére mozesz dotozy¢, jesli czas pozwoli.

Dzieki temu reagujesz na swiat bez utraty kierunku.

Tu tez przydaje sie rozrdznienie: rzeczy wazne, ale nie pilne, oraz rzeczy pilne, ale niekoniecznie wazne. Czes¢
ludzi stawia wszystko na tryb pilny, bo tatwo jest reagowad. Skutecznos¢ polega na tym, ze przynajmniej czesé

czasu rezerwujesz dla tego, co wazne, zanim stanie sie pilne.

Jeden z najczestszych powodow porazek: ,zajetos¢” zamiast postepu

To brzmi prosto, ale bywa bolesne, gdy sie w tym rozpoznajesz. Zajeto$¢ daje poczucie dziatania, bo co$ sie

dzieje. Postep daje poczucie, ze jestes blizej wyniku.

W rozmowach z osobami, ktore miaty najlepsze intencje, ale stabe rezultaty, najczesciej pojawiaty sie schematy:
zbyt duzo spotkan, zbyt wiele projektéw naraz, zbyt czeste zmiany priorytetéw, ktdre obcinaja czas na

domykanie. Efekt jest taki, ze zawsze jeste$ w biegu, ale nigdy nie dochodzisz do mety.

Brian Tracy czesto kieruje uwage na to, by bra¢ odpowiedzialnos¢ za to, co jest w Twoim wptywie. To jest
praktyczne, bo jesli stale reagujesz na zewnetrzne bodzce, Twoja sprawczos¢ maleje. Oczywiscie nie da sie odcigé

Swiata. Da sie jednak ograniczy¢ liczbe decyzji podejmowanych w reakgji i przenies¢ je do planowanych godzin.

Automatyzacja skutecznosci: nawyk jako system, nie jako taska



Wiele osob styszy o nawykach i odbiera to jak liste zachcianek. ,Musisz wsta¢ o piatej”. ,Musisz ¢wiczyc

codziennie”. Takie podejscie jest zbyt sztywne i czesto konczy sie wstydem, bo realne zycie ma wahania.

Lepsze jest myslenie o nawyku jako o systemie sterowania. Jesli chcesz byc skuteczny, potrzebujesz kilku
powtarzalnych krokéw, ktére ustawiajg dzien. Na przyktad: wieczorne przygotowanie ,pierwszej rzeczy jutro”,
poranna weryfikacja priorytetu, krotki przeglad przeszkdd oraz decyzja, co dzi$ ograniczasz, zeby nie rozproszy¢

energii.

Pamietaj, ze system ma Cie chroni¢, a nie kara¢. To szczegolnie wazne, gdy masz okresy przecigzenia. Wtedy nie

chodzi o idealne wykonanie. Chodzi o utrzymanie rytmu.

Dwie rzeczy, ktore warto mierzy¢: postep i przeszkody

Skutecznos¢ bez Brian Tracy ksigzka informacji zaczyna by¢ wiarg. Wiare mozna mie¢, ale trudniej nig zarzadzac.

Dlatego warto mierzy¢ przynajmniej dwa aspekty: czy idziesz do przodu oraz co Ci przeszkadza.

Postep nie zawsze musi by¢ liczba finansowa. Czasem to liczba domknietych etapow, czasem to liczba wystanych
ofert, czasem liczba ukonczonych lekgji, czasem liczba iteracji, ktére poprawiajag jakos¢. Najwazniejsze, zeby$ miat

miernik, ktory mozna sprawdzi¢ obiektywnie.

Przeszkody takze trzeba rozbraja¢ konkretnie. ,Za duzo pracy” to za mato. ,Za duzo przerwan w bloku gtebokim”
jest juz informacja. ,Brak decyzji klienta” to tez informacja, ale wtedy wiesz, ze problemem jest proces, a nie brak

Twojej energii.

W tym miejscu czesto wida¢, jak wazne sa kompetencje komunikacyjne i negocjacyjne. Ludzie o wysokiej

skutecznosci nie tylko pracuja ciezej. Oni tez lepiej ustalaja oczekiwania, potrafig prosi¢ o decyzje i pilnuja granic.

Prosta praktyka na start: codzienny cykl decyz;ji

Ponizej masz praktyke, ktérg mozna wdrozy¢ bez specjalnych aplikacji. To jest ,cykl”, ktory wspiera to, co w

podejsciu Brian Tracy powtarza sie jako fundament: cel, priorytety, wykonanie i kontrola.

1) Kazdego dnia zadaj sobie pytanie, co jest jedng najwazniejsza rzecza, ktéra przyblizy cel. Zapisz ja jednym

zdaniem.

2) Zablokuj w kalendarzu blok na prace nad tym zadaniem. Minimum to 45 minut, optimum to 90 minut, jesli
mozesz. 3) Usun co najmniej jedna rzecz, ktdra Cie rozprasza w tym bloku. To moze by¢ powiadomienie, otwarte
okno czatu, albo przegladanie maili ,na szybki wglad”. 4) Po bloku zanotuj, co realnie zostato zrobione. Bez
oceniania siebie, tylko jako raport. 5) Zanim zamkniesz dzien, przygotuj jutro pierwsza akcje o niskim tarciu.

Chodzi o to, zeby start byt automatyczny.

To nie jest zaklecie. To jest redukcja tarcia w kluczowych miejscach. Jesli codziennie podejmujesz te pie¢ decyzji,

Twoja skutecznosc¢ rosnie nawet wtedy, gdy kalendarz jest chaotyczny.

Gdzie ludzie najczesciej psuja skutecznosc (i jak to naprawic)

Istnieja powtarzalne btedy, ktdre sprawiaja, ze nawet dobre zasady nie daja wynikow. Widziatem to wielokrotnie,

w roéznych branzach i na réznych poziomach stanowisk. Oto najczestsze putapki i ich sensowne korekty.

e Ustalanie zbyt wielu celéw naraz, przez co kazdy z nich dostaje po trochu i zaden nie ma ciezaru

* Brak domkniecia rezultatéw, przez co zadania ,trwaja”, a nie koncza sie
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® Planowanie bez czasu na decyzje, spotkania i nieprzewidziane sprawy, co tworzy chroniczne przesuniecia
® Brak minimalnego standardu na gorszy dzien, co powoduje przerwy i utrate rytmu

® Pomylenie priorytetu z pilnoscia, co karmi reaktywnos¢ zamiast sprawczosci

Naprawa zwykle polega na jednym ruchu: mniej zmieniasz, wiecej domykasz, a plan przestaje by¢ papierem do
wstydu. Jesli masz juz liste celow, wybierz jeden dominujacy rezultat na najblizszy cykl. Jesli masz zadania, ktére
trwaja tygodniami, przeksztat¢ je w konkretne domkniecia. Jesli masz chaos w tygodniu, oddziel czas na decyzje

od czasu na wykonanie.

Trade-offy, o ktorych trzeba wiedzie¢, zanim uznasz to za , ostateczna
Sciezke”
,Ostateczna $ciezka” w praktyce nie istnieje jako pojedyncza metoda. Istniejg kompromisy, ktére trzeba przyjac

Swiadomie. Oto trzy trade-offy, na ktdre ludzie natykaja sie w drodze.

Pierwszy: skutecznos$¢ czesto wymaga ograniczenia opcji. Jesli dzieh ma miec blok na kluczowe zadanie, musisz
przestawi¢ swoje relacje z ludzmi, powiadomieniami i powierzchownag produktywnoscia. To znaczy, ze nie

bedziesz dostepny caty czas. Dla niektdrych to jest trudne emocjonalnie.

Drugi: priorytety w pewnym momencie konfliktuja z wygoda. Zadanie o wysokiej wartosci moze byc¢ trudne,
nudne albo nieprzyjemne. Skutecznos$¢ polega na tym, ze nie uciekasz od dyskomfortu. Nie musisz go lubi¢,

musisz przejs$¢ przez niego krotko i konkretnie.

Trzeci: mierzenie postepu moze wywota¢ napiecie. Jesli mierzysz wszystko, tatwo wpas¢ w obsesje. Dlatego
ogranicz liczbe miernikéw i pilnuj, by miaty sens dla Twojego poziomu odpowiedzialnosci. Dla jednego cztowieka

miarg moze by¢ ukonczony etap. Dla innego miarg moze by¢ decyzja, ktéra przygotowat.

Jak wyglada ta droga w trzech zyciowych rolach

Warto zobaczy¢, jak te zasady uktadaja sie w roznych kontekstach. Nie chodzi o to, zeby stworzy¢ jeden przepis

dla wszystkich, tylko zeby zrozumieé, ze zmienia sie proporcja elementéw.

Dla menedzera skutecznos¢ zwykle zaczyna sie od czasu na decyzje i planowanie priorytetow zespotu. Jezeli caty
dzien jest wypetniony gasnica, strategia staje sie fikcja. Tu zasady Tracy’'ego dziataja jako przeniesienie energii na

sterowanie, a nie na reakcje.

Dla specjalisty lub freelancera skuteczno$¢ zalezy od domykania zamdwien, utrzymywania jakosci i pilnowania
pipeline'u. Niejednokrotnie najwiekszy zysk daje nie ,wiecej pracy”, tylko lepszy rytm: koncentracja, state kroki w

pozyskiwaniu zlecen i konsekwentne konczenie etapow.

Dla osoby, ktéra dopiero buduje kompetencje, skutecznos¢ zalezy od projektowania nauki. Trening nie moze by¢
zbiorem przypadkowych tematéw. Potrzebujesz struktury, domykajacych ¢wiczen i czasu na powtorki. Bez tego

wracasz do poczatku, cho¢ wydaje Ci sie, ze ,cos robisz”.

Jezeli chcesz zaczac jeszcze dzis, zrob jedno madre przesuniecie

Najlepsza metoda to taka, ktéra szybko trafia do zycia. Nie musisz czytaé kolejnej ksiazki ani ogladac kolejnego

wyktadu, jesli nie zrobites jeszcze pierwszej korekty w swoim systemie.

Wybierz dzisiaj jedno zadanie, ktdre realnie przyblizy Twéj cel. Nadaj mu priorytet najwyzszy. Ustal godzine bloku

i zabezpiecz jg przed rozproszeniem. Potem, jeszcze przed kohncem dnia, sprawdz, co poszto zgodnie z planem, a



co ztamato rytm. Jesli ztamato, nie walcz z catym sobg, tylko wyizoluj przyczyne: powiadomienia, brak

dostepnosci, niejasny kolejny krok albo zbyt duzy zakres.

Brian Tracy

10 Habits
LB ELG
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Successful

To jest praktyczny sens podejscia Brian Tracy dla zwyktych dni. Nie chodzi o perfekcje. Chodzi o iteracje.
Skutecznos¢ buduje sie przez powtarzanie dobrych decyzji i przez uczenie sie na tarciach, zanim zamieniag sie w

nawyk chaosu.

Co zostaje, gdy juz odtozysz metody na bok

Gdy spojrzysz na ,ostateczng Sciezke” przez pryzmat dziatania, zobaczysz powtarzajacy sie motyw: mniej
improwizacji, wiecej odpowiedzialnosci. Cele i priorytety nie majg Cie motywowac jak plakat. Majg Cie prowadzi¢

jak mape.

Brian Tracy jest w tym kontekscie uzyteczny, bo jego przekaz tatwo przetozy¢ na konkret: jasno opisany cel,
skupienie na rezultacie, Swiadome zarzadzanie czasem i dyscyplina wykonania. Ale to nie jest instrukcja na cud. To
zaproszenie do tego, zeby potraktowaé skutecznosc jak projekt, w ktorym Twoj umyst, kalendarz i decyzje pracuja

razem, a nie osobno.

Jesli masz wrazenie, ze ,wiesz, co robi¢”, ale i tak nie dowozisz, problem zwykle nie lezy w braku wiedzy. Lezy w
braku systemu, ktéry dowozi, gdy nie masz sity. Zbuduj ten system z matych krokéw, w krotkim cyklu, a wyniki

zaczna pojawiac sie tak, jak zaczeta dziatac przyczyna. Cicho, ale konsekwentnie.



