Ol OIKOVOLKEG £KOETELG KAl OL LOOAOYLOMOL £XOUV [ OLAUTEPOTNTA TIOU GUXVA UTIOTIHATOL A&V Elval amAWG
apBpol kot mivakeg. Eival n agrynon tng OKOVOWIKAG LYELOG ULOG ETIXEPNONG, YPOUMEVN O YAWOOO TIOU
TIPETIEL VOl OVTEXEL OE VOULKO, AOYLOTIKO Kall eTTEVOUTIKO €Aeyx0. ‘OTav auTh N a@rynon TEPVAEL QTIO UL YAWOOX
0 GAAN, N TIOPOULKPH OOGPELN UTIOPEL VO LETATPOTIEL 08 KOOTOC, XOEVN EUKALPIX 1 OKOMN KOL O VOLKH

Stapdxn.

‘Oool SouAeVOUUE XPOVLA [E HETAPPATELG OLKOVOULKWY KELUEVWV TO EXOUKE Sl 0TNV TIPAEN: ETALPEI TTOV XAVEL
EMEVOUTIKO EVOLOQEPOV  ETIEWSH O HETAPPOOUEVOG LOOAOYIOMOG TNG MOLAlEL «PTWXOG» 1 OVTUPATIKOG,
Eevodoxelakn aAvoida ov eppavidel AavBaopeva Sla Ke@aAala og ayyAlko evnpEPWTIKO SeATio, commence
up Tou kaBuotepel xpnUaToSOTNON AOyw TIPOXELPA UETAPPACHUEVWY ONUELWOEWY ETL TWV OLKOVOMULKWY

KOTOOTACEWV.

H aglomiotia tpog toug emevduTEG, €18k o SleBVEG TiEPIPEAAOY, Sev KpiveTal HOVO OO T ATIOTEAECUATO.

Kpivetat kat amod 1o mwg autd TopovoldlovTal, OE IO YAWOOO KOL [LE Tola aKkpifeLla.

MNati n peTaPpaon olkOVOUIKWY KOETEWV Elval TOCO Kpilolun

O emevduTng ou SaBACEL UL OIKOVOULKN €kBean o€ peTAPPaon Sev €xel TPOCRACN OTO TPWTOTUTIO KEIEVO,

oLTe Xpoévo va Yagel Sievkpvioelg. Baoiletal o autd Tou PAEMEL UmpooTd Tou. AV N PETAPPOCN eival

OIOLVETING, aoaPng N AavBaopEVn, TOTE:

LLlapom nokatun

\/

® gite Ba vTTOTIUACEL TNV eTaLpEia, BewpwvTag OTL N Sl elvat AoVVETAG

® gite OO UTIEPEKTLUNOEL TNV €TALPELR, OTNPLLOMEVOC O OVOKPLPN ELKOVE, KATL TIOU PTIOPEL VAl yupioeL evavTiov

™G apyodTEPQ

ESw Pploketal n ovoio: n PETAPPOON OKOVOUIKWY ekBsoswv Sev gival amAwg yAwaoolkn vmnpeoia. Eival
KPloWoG KpIKoG OTn Oxe€on EUMIOTOOUVNG METOEL eTalpeiag kot emevduth. ‘OTtav ouvepyalOpAOTE e
ETIXELPNOEL 0TN Ococaovikn aAA& kol o OAn TNV EAAGSa, BAETOLUE TTOCO OUXVA TO BEpa TNG YAWOOOC

UTTOTIHATOL UTIPOCTA OE «UEYAAEC» OTPATNYIKEG ATTOPATELG,

H epmelpiar Seiyvel OTL Pl EMAYYEAUQTIKY, TEKUNPLWHEVN UHETAPPAON KOoTi(el aoVyKpLTa AlyOTEPO amd TNV

mopapkpr aotoxio o due diligence 1§ og a§loAdynon amod fund, Tou pmopei va kAovigel Tnv eumiotoouvn.



H 81auTtEpOTNTA TWV OLKOVOULKWY OpWV
Steppnveic Alpha Ermis ©@socoohovikn

OLIKOVOLKEG €KBETELG KaL LOOAOYLOMOL KpUBoUV THOW OO QALVOUEVIKA OTIAEG AEEELG OAOKANPO VOMIKO KOl
AoyloTikd @optio. H AeEn «amoBspatikd», yio topddetypa, dev amodidetal mavta to (8lo ota ayyAkd. AAo
«reserves», GA\o «retained profits», GAAO «provisions». MKpr QAVOUEVIKA Slapopd, TEPAOTIA ETIMTWON YLX

Tov avoAuTn Ttou StaPadel Tnv €kBean.
AvtioTtolxa, 6pot 6TIWG:

* «oVOBOANOUEVOC POPOC»

®  «EMOVEKTIHNON TIayiwv»

* «TIPOPAEYPELG VIO ETLOPOAELG OTIAUTAOELG»

®  «OoVaYVWPLON E00SWV»

®  «XPNHUOATOOIKOVOULKA péaa SLaBETiua TTpog TTwANnan»
TPETEL Vo amodidovTal pe amoOAUTN CUVETIELY, CUUPWVO HE TO AOYLOTIKO TIAGIOLO TIOL eQOpPUOlEL N eTALPELQL.
AMa TtpOTUTIAL LoXVoLV ata EAANVIk& AoytoTtikd Mpotuta, Ao ota AMXA (IFRS), dAAQ Og TOTIKEG (POPOAOYLKEG

SnAwoelg. O peTa@paoTnG TIoV XelpideTal TETOL Kelpeva o@eidel OxL HOVO va yvwpilel TN YAWOOQ, oA KoL va

glval eE0IKELWUEVOG JE TO AVTIOTOLXO AOYLOTIKO TIEPLRAAAOV.

AuTOG glvatl Kot 0 AOYOG TIOU OL HETOPPATELG OLKOVORIKWY KEWUEVWV SEV TIPETIEL TIOTE VO AVTILETWTII{OVTAL OOV
VEVIKEG HETAPPACELS KelpEVOL. Xpetdlovtal egeldikevon, yvwoelg, mpoofoaon os a&lomota yAwoodpla Kal,

davikd, ouvepyaoia e AOYLOTEG I} OLKOVORLIKOUG CUHBOVAOUG TV TIPOKUTITOUV OUPLBOALES.

ATtO T AoyloTika BBAia 0TIG EMEVOUTIKEG ATIOWPATELG

YT OUVAVTNOELG PE ETALPELEG IOV avalNTOVV €TEVOUTEG OTO EEWTEPLIKO, TO EPWTNUA TIOU ETIAVEPXETAL Elval
Tévta 1o 81o: «[M6oo Tpémel va emevOVOOUUE O PETAPPAON; Agv €lval amMAWG TUTIKO;». H eumelpia amo épya

HECQULWV KOl HEYGAWV €TTLXELPAOEWV Selxvel OTL akpLBwg edw KpiveTal N coBapOTNTA TNG TIPOETOLUATIOG TOUG.

‘Eva emevduTiko fund mou e€etdidel piar EMnVIKA eTatpeior Sev Ba pelvel HOVO 0TOLG LOOAOYLOHOUE. Oa (NTACEL
TIANPELG OLKOVOULKEG EKOEOELG, ONUELWOELG, EKDETELG OPKWTWV EAEYKTWY, TIOAAEG (POPEC KOL QATIOOTIACHATA OO
oLpPGOELG N VOULIKA Kelpeva. ESw ouvdéovtal dpeoat:

® UETAPPATELG OLKOVOULKWY KELUEVWV

® LETAPPATELG VOULKWV EYYPAOWV

® LETAPPACTELG SNUOCIWV EYYPAPWY, OTIWE KATAOTATIKE, TILOTOTIOINTIKA FEMH, popoAoyikd éyypapa
‘Oco mo KaBOPr, OUVEKTIKN Kol €TioNUa amodekTh elval n HETAPPOON, TOOO AlYOTEPEG €PWTAOEL O

mpokUYouv otn Swadikacior eAéyxou. Kol autd peta@pddletal oe TOXUTEPEG SLOMPAYHATEVOEL, HUIKPOTEPO

KOOTOG CUMBOVAWY Kol VPNAOTEPO eTtieSO EUTILOTOOVVNG,.

H onpaocia tTnG ouvémelag: amo 0poug HEXPL HopYpoTioinon

O1 emevouTéqg Kat ot gVPPBoVAOL Toug SlaBdlouv TTOAAEG SeKASEC OIKOVOLKEG ekBEaelg TOoV Xpdvo. Mabaivouv va
Eexwpldouv ypriyopa TOl TIPOCEYHEVA KE(JEVO OO TA TIPOXELPA. H OuVETEIR OTOUg OPOUG CAAX Kal OTN

poppoToinan, eival kplowun.

Y€ POt KOAX EKTEAEOUEVN HETAPPOION OLKOVOUIKWY EKOETEWV:


https://vilahut.com/metafraseis-oikonomikon-keimenon-alphaermis/

0 (810¢ 6pog amodidetal pe Tov (Slo TPOTIO 0 OAO TO KE(PEVO, ATIO TOV LOOAOYLOUO PEXPL TIG ONUELWOTELG

N SOUN TWV ONMELWOEWV AKOAOVOEL TILOTA TO TIPWTOTUTIO, WOTE VA UTIOPEL KATIOLOG VO SLOCTOVPWOEL OTOLXElX
oL tivakeg £xouv kabopr, evavayvwaotn Slatagn, xwpeig aplOpnTikd A&BN, «KOPPEVEG» OTAAEG 1 UTIEPSEUEVEG
HOVASEG HETPNONG TA WNYLIO, TO KOUUATA KOL OL TEAELEG TIPOCAPUOLOVTOL OTOUG KAVOVEG TNG YAWOOTOG 0TOXO0L
(Yl topadetypa, SlapopeTikn xpron dekadikwv otnv EAAGSa Ko OTIG ayyYAOPWVEG XWPEK)

H ouvémela opwg Sev elvar povo texvikd CAtnuo. Eivar kot Bépa eikovag. M statpeia mou epgpavidet
TIPOOEYHEVECG OLKOVOULKEG AVAPOPEG OTA AYYAIKE, YEPUAVIKA 1 GAAN YyAwaooo, Seixvel OTL o€BeTal Tov XpOVO Kol

™ cofapoTNTA TOU £TMEVEUTH.

ETUKUPWHEVEG KAL EMIONHEG HETAPPATELG: TOTE X PEL&G{ovTal

Y& TIOAAEG TIEPUTTWOELG, ELOIKX OTAV OLKOVOUIKEG KATAOTAOELG KaTtatiBevTal og SNUOOLEG OPXES, XPNHATIOTAPLX
1 Tpameleg TOU €EWTEPIKOV, SeV apKel UL OTIAR HETAPPOON. XPELA{OVTAL ETILKUPWIEVEG LETAPPAOTELS, SnNAadH

ETUONUEG PETAPPATELG TIOU (PEPOVV UTIOYPAPN KL GPPAYISA TILOTOTIONUEVOU PETAPPAOTH 1 AprOSIou popéa.
Ol ETKUPWHEVEC HETAPPATELG X PNOLLOTIOLOVVTAL CUXVA O€:
oupPaoelg Savelopov pe EEveg TPATECEC

SLOOVVOPLOKEG OUYXWVEVTELG 1) ATIOPPOPHTELG KATOXWPLON ETALPELWV 1] UTIOKATAOTNHUATWY OTO €EWTEPLKO

SlaywvIooUg KOt TIPOOKANTELG EVOLAPEPOVTOC SLEBVWV 0PYOVICUWY

Exkel, n mopopkp amdkAlon amd To TPWTOTUTIO Prtopel va dnuiovpynost (NTNUa eykupotntag. Edika dtav
oLVSUVALOVTOL OLKOVOMIKA OTOLXEIX HE VOMIKOUG OpPOVE, O HETAPPAOTAG XPELA(eTaL eUTElpiot KAl oToug SVO
TOMELG. ‘Ot HOVO UETOPPACEL, VOULKWY EYYPAPWY 1 HOVO HETAPPACEL OLKOVOUIKWY KEWMEVWY, OAA& O

oLVSUVOOUOC TOUG OTNV TIPAEN.

2TO EAANVIKO TIEPLRAAAOY, OTIOU oUXVA (NTOVVTOL OKOWN KoL TIAPAXAANAEG KATAOETELG 08 EAANVIKA KOl ayYALKE, O
ETIOYYEAUOTIOG PETAPPATTNG OPEIAEL VO YyVWPILEL TIC ATIOLTATELG KABE OpYaVIOUOU, OTIO TA SIKOOTPLX LEXPL TA

EUTIOPLKA ETILUEANTHPLOL

H ye(@Upwon OlKOVOHULKWY, VORLKWY KOL TEXVIKWVY KELHEVWV

M tapevvonon sivat 0Tl n etalpeiar XpeLAleTal «AAAOV HETOPPACTH YL T OLKOVOULKE, GAAOV YLO TA VORLIK,
GAAOV YlO TA TEXVIKO». XTNV TIPAEN, Ta £pya VWNARG TTOAUTIAOKOTNTOG ATALTOUV OPAS, OAA& KOl KEVTIPLKO
ouvTovIopO. Otav, yio Tapddelypa, pioe Blopnyxavikr emixeipnon otn Oeooalovikn eTOHAlEL EVNHEPWTIKO

VALKO yla eTteVOUTEG TOU €EWTEPLKOY, TO TIOKETO TIEPIAAUBAVEL cLVABWC:
OLKOVOLKEG EKDETELG KOl LGOAOYLOOUG

TEXVIKEG TIPOSLAYPAPEC TIPOIOVTWY CLUBACELG TIPOUNBELWV 1) CLVEPYATLWV VALKO LoTOgEASaG MeTappdasig
OeagoaAovikn og TOMEG YAWOOEC SNUOCLA £YYyPaPa, OTIWE ASELEG AelTOVPYIAG, TIEPPOANOVTIKEG HEAETEC,

TUOTOTIONTIKA

ESw pmaivouv oto oty vidt ol HETAPPATELG TEXVIKWY KELLEVWVY, Ol HETAPPATELG LOTOOEAISWY, Ol HETAPPAOELG
Snuooiwv eyypdewv, OAa os cUVOUOOUO HE TA OLKOVOULKA. AV Ol OUASEG HETAPPAONG SEV CUVEPYAOTOUV
OWOTA, TPOKUTITOUV (POLVOUEVIKA HULIKPEG, OAAA OUCLOOTLKEG OOUVVETIELEG. AAOG OPOC OTA TEXVIKA (PUAAGSLQ,
GAAOG otV LoTOOEASO, GANOG 0TI CLMPAOELS. Mo evav &Evo emevduTh, autd pmopel va paiveTal wg EAAeLPN

opydvwong.


http://edition.cnn.com/search/?text=%CE%9C%CE%B5%CF%84%CE%B1%CF%86%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%20%CE%98%CE%B5%CF%83%CF%83%CE%B1%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CE%AF%CE%BA%CE%B7
http://edition.cnn.com/search/?text=%CE%9C%CE%B5%CF%84%CE%B1%CF%86%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%20%CE%98%CE%B5%CF%83%CF%83%CE%B1%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CE%AF%CE%BA%CE%B7

‘Otav n €uBUYVN CUYKEVTPWVETOL OE EUTIELPO CUVTOVIOTH HETAPPACEWVY, TTIou SlaxelplleTal eviaia YAwoodpla Kot
OTWA, N EKOVA TNG ETALPEIOG TIPOG TA EEW YIVETAL SEKO POPEG TILO ETIAYYEAUATIKE, E TIOAU HIKPOTEPO TIEPLOWPLO

1R (A&Bouc).

MeTa@PATELG KOl YEWYPOPLKE EYYUTNTA: N EUTIELPIX ATIO TN
Osooalovikn

H @uolkn eyyvtnta maidel poAo, €OIKA O TIOAELG ME €VTOVN ETIXELPNMOTIKA SpaoTtnploTnTa, OTWG N
Oeooarovikn. H ppdon «Metagppaoelg Osooahovikn» v aopd anmAwg tn Stevbuvaon evog ypapeiov. Apopd
™ SuvaToTNTA va KOBIoEL O OLKOVOUIKOG SLlEVBUVTNG e TOV HETAPPAOTH, VA €§NyNoEL SLAUTEPOTNTEG TOV

KAGSoU, va AVOOUV aTOPiEG TIAVW OF TIPAYUOATIKA EYYPOPAL

Y €pya OOV €XOUME KANOEL VO HETOPPATOUHE TIANPN OLKOVOULKA TIOKETO YLt EEXYOPEG N XPNHATOSOTATELS, N
duvatotnTa PuOkAG ouvavtnong pe tov CFO ékave Tn Slopd. Xe MU OUYKEKPLIEVN TEPITITWON, OF
Bopnxavia Tpo@ipwy, n S {wong ouvlAtnon omMOKAAUYE OTL KATOolol Aoyaplaopol omoBsudtwy
Agltoupyovoav oTnV TPAEN w¢ epyocisio Staxeiplong Kvduvou TpwTwy VAWY. Xwpig autn T Stevkpivian, n

OTAR HETAPPOON, PaClopéVn HOVO OTO Kelpevo, Oa €85ve AdBOG elkdOva Yl TN Sopr KOOTOVE TNG ETALPELOC.

H Suvatdtnta moapddoong HETAPPATEWY OTOV XWPO O0G, EOIKA Yl ETALPEIEG HE HEYAAO OYKO £yypPAPWVY,
TIPOOPEPEL TIPOKTLIKO TIAEOVEKTNHAL Agv gival OAa T apXelat WNQLOKE, oUTE OAEG OL UTIOYPAPEG UTTOPOVV VX
TEPLHEVOLY. H ouvSuaopévn TIapox UTINPECLWY, e TTIAPAAXPr) Kol TTapAS0oon YUOLIKWY POKEAWV, EEOLKOVOEL

XPOVO O€ KPIolUEG PATELC.

ATIO TX TTTUXIX HEXPL TIG EMEVOUTIKEG TIKPOUCLATELG

H mopeia pag etapeiag mpog TNV ayopd KEPoAaiov omaviwg EEKVA Omo TIG OLKOVOULIKEG EKOETELG. TUXVA
EeKWVA Ao KATL TTOAD TTO OTAS: OO TN HETAPPOON PlOypaPLlkwy, TITLXiwy, akadnpaikwy TiTAwv. Eldikd dtav
n Sokntik opdda TEpAapPAveL OTEAEXN e SleBvn eumelpia, Ol HETAPPAOELG TITUXIWY KOl Ol AKOSNMOIKES

METAPPATELG OXTIOKTOUV POAO GTNV GUVOALKN EIKOVA TIOU ATIOKOILEL Evag ETTEVOUTNAG.

‘Evag emevduTtAG TIOU PAETIEL TIPOOEYMEVD, OWOTA OTOSISOHEVA TITUXI KOl TIAVETILOTNULAKOVG  TITAOUG,
avTIAapBaveTal OTL N eTalpeior Sev a@vel Aemttopépeleg otnv TUXN. ‘Otav, 0Tn OUVEXELR, AXPEL OLKOVOLKEG

€KOEDELG pE aVTIOTOLX O TIPOOEYHEVN HETAPPAON, N EPTILOTOOVVN SPAWVETAL OXESOV PUOLKA.

Ot akaSNUAiKEG HETOPPATELG KOl OL HETAPPATELG TTTUX WV Sev elval TUTIIKOTNTA, E8IKA 08 KAASOLG e EVTOVO
know how, émwg n Biotexvoloyia, n evépyeta ) n mAnpoopikl. O emevdutng BéAel va yvwpidel oxL povo ta

VOUHEPQ, OAAX KOl TIOLOL TO TIXPAYOUV, TIOLX Elval N OpASa THiow Ao TA ETILXELPNUATIKA OXESL.

lTPIKEG KAL TEXVIKEG LETAPPATELG OE ETALPEIEG VYEING KOL PAPHAKOU

Ye eTapeieq Tou KAASOU Lyelng 0 TUVSVOOUOG OLKOVORLIKWY EKOE0EWV HE LATPLKEG KOl TEXVIKEG TIANPOYOPLEG
elvat Wlaitepa amautnTIKOG. Ekel OTIOU EUTIAEKOVTAL LATPLKEG PETAUPPATELG, HETAPPATELG TEXVIKWY KELLEVWV (YL
MNXOVAUOTO, CUOKEVEG, TIPWTOKOAAD), KABWG KAl auoTtnpd pubUoTIKG TAaioLl, To TepOwpLo AdBoug oxedov

undevicetat.

Y& &val POPUOKEVTIKO task, yio moapddelypa, n OKOVOULKY €kOeon TEPLElXE EKTEVEIG QVOQOPEG O KALVIKEG
SOKIUEG, TIATEVTEG KOl PUOULOTIKEG EYKPIOELG. O HETAPPAOTHG OLKOVOULKWY OPWV ETIPETIE VO GUVEPYOOTEL OTEVA
pe €EELOLKEVHEVO LATPLKO PETAPPOOTH, WOTE Opol OTwg «pharmacovigilance», «adverse pursuits», «segment |l|
medical trials» va anmodoBouv pe xtpikn akpifela, xwpig va xoBel n olkovopikn didotaon (kdotog SOKIUWY,

MEANOVTIKEG UTIOXPEWOELG, TILOOVECG ATIOLN LWOELG).



H ouvppetoxn oe tétola épya Seixvel Ooo emikivduvo elval va avTILETWTII(OVTOL Ol HETAPPATEL WG ATIAN
YAwookn aoknaon. ‘Otav éva AdBog O€ LATPLKT HETAPPOOT UTIOPEL VA EXEL KALVIKEG ETITTTWOELG, KoL €éva AdBog o€
OLKOVOLIKN METAPPOCN UTOPEL VO OTPEPAWOCEL TNV ATOTIUNGN MLOG ETALPELNG, N ETIAYYEALXTIKOTNTA TIOWVEL VO
glval emtihoyn. Tvetat tpolmoBbeon.

Wnoakn elkovo: 1oTooeAISa, ETTEVOUTEG KAL CUVETIELX

Ol olkovouikég ekBEoelg Sev (ouv Tila POVEG TOUG OE EVTUTIN HOPEPN. ZUVOSEVOVTAL ATIO ETALPLKES LOTOOEAISEC,
microsites yla emevduTEG, evnuepWTIKA email kat Tmapovoldoel;. Ol peTa@PAOEL LOTOCEAISWY elval Tl

QVOTIOOTINOTO HEPOG TNG ETTEVOUTIKAG ETILKOLVWVIOG.

Ye TOAAEG eTaupeieq oL amevBuvovTal o€ EEvoug emevOLTEG PAEmel kavel To €€l TaP&dogo: eEAPETIKA
TIPOOEYHEVEC OLKOVOULKEG QVOPOPEG OTA QYYALKE, OAAG TIPOXELPN HETAPPAON TOU THAMATOG «Investors» oto
web page. AAOU Asitouv evoOTNTEC, OAAOU UTIAPYXOUV TIAPWXNUEVA KEIPEVD, ANV eppavidovTal aptOpol Tou
SEV CUHPWVOVV E TIG ETTIONUEG EKOETELC.

Eva eviaio TAGVO ETOPPACEWY, TIOU OLVTOVI(EL UETAPPACELG LOTOOEAIOWY HE TIG ETIONUEG OLKOVOMLKEG
ekBeoelg, Teplopilel Tnv atagio. O emevdutng Tov PAETEL TOUG (SL0VG APLOUOVG, TOVG (Sloug OPLOMOVG Kal TNV
(Sl opoAoyia oTNV oTOoEAISO KOl 0TO eTtionpo pdf, AMOKT& PHeYOAUTEPN OLyouPLd WG N ETALPEIX AELTOVPYEL

pe Sladikaaoieg Kot OXL ATMOOTIAOUATIKA.

A0S IKOOLEG TTOLOTNTAG OTIG HETAPPATELG OLKOVOULKWVY KELUEVWV

Otav pla eTatpeion avadntd cUVEPYATN YLO HETAPPATELG OLKOVOULKWYV KELHEVWVY, TO KPLolo epwtnpa Sev eival
HOVO «Ttdo0 KOOTI(E 1) «O€ TIOOEG HEPEC TIaPaSiSeTe». TO OLOLOOTIKO EPWTNUX Elval «TtwG SlaoPaAileTe TNV

TTOLOTNTON.
‘Eva alomioto oxnua epyaciag mephapufavel ouvnbwe Ta €€ng otadio

1) Av&Auon VAIKOU Kol OPLOPOG OTALTAOEWY: O TIOLX AOYLOTIKA TpOTUTIa BaciovTal ol ekBeoelg, og TToLoVG

amevBuvovTal Toleg YAWooeg XpeldlovTal, av Ba amattnOouV ETKUPWHEVEG HETAPPATELG.

2) Anpoupyla A TPooapUoy YAWooOpiov: Kataypa@r Paolkwy 0pwv oTa EAANVIKA Kat 0Tn YAwooo otdxo, o€
ouvepyaaio e TOV OKOVOULKO Sleubuvth 1 Tov Aoyloth Tng eTatpeiag. 3) Metdppaon amod eEelSIKEVEVO
METOPPOOTN: LOAVIKA ple aTOSESELYEVN EUTIELPLO OF PETAPPATELG OLKOVOLIKWVY KELLEVWVY KOL OXETLKN
kotdpTion. four) AsuTtepog éAeyxog (revision): amd SLAPOPETIKO HETAPPAOTH N ETILUEANTH, EOTLOCWEVO OF
aplBpovg, opoloyia kat ouvemela. five) TeEAKOG éAeyxog poppotoinong: miPefaiwon OTL THIVAKEG, ONUELWOTELS,

TIOXPATIOUTIEG KOl aplBpol Taptd{ouv OTO TIPWTOTUTIO.

‘Otav autd Tat oTASIt KOAOUOOUVTOL [E OUVETIELR, TO QTIOTEAEOHA Elval EpPavWG avwTepo. O TEAXTNG TO
kotoAafaivel cuvABwg OTav TIPETEL VO OTEIAEL TO VALK O TPITOUG CLBOVAOUC OTO EEWTEPLIKO, KOL SV SéxeTal

EPWTNOELG TOU TUTIOU «TL EVVOE(TE edW;», «€l0TE BERALOL OTL XUTA T VOUUEPD EIVAL CWOTX;».

Mpaypatika A&On, TPAYHATIKEG CUVETIELEG

Y& €pya TIOV KANOAKOUE va SLopOBWOOUVHE €K TWV VOTEPWY, T AAON O PETAPPAOTEL OLKOVOULKWY eKOEoEWV

ElXOV TTOAD OUYKEKPLUEVEG OUVETIELEG. MEPIKA XOPAKTNPLOTIKA Ttapadeiypata:

Ml etaipela Texvoloylag eixe METAQPAOEL «AUAQ TAyla» w¢ «tangible resources» avti ywx «intangible

belongings». XTov ayyAlKO LOOAOYLOMO, N €lKOVA €8elxVe OTL N €TALPEIX €lXE TIOAY PEYOAUTEPO OYKO UAIKWV



maylwv o’ 6,TL otnv Tpaypatikotnta. O &Evog avoAuTtng €uewve pe AavBoopévn evTUTwaon Yo TO

ETUXELPNMATIKO HOVTENO, PEXPL VO {NTAOEL SIEVKPLVITELC.

e GAAN TepiMTWON, HETAPPAOTNKOAV AovOOOHEVO Ol «TIPOPAEWELG Yl ATO{NULWOELG TIPOOWTILKOU» WG
«blessings already paid» avti ywx «provisions for employee blessings». XTI OnpeElWOELG, N eTalpsio edelyve

MIKPOTEPEG LEANOVTIKEG LTIOXPEWOELC, KATL TIov o€ due diligence g€étaon BewpnOnke cofapn aouVETELD.

Tétowa AGOn Sev mpokUTTOLV aTd KOkH TIPoBean. MpokuTtouv amd eAAelPn e€etdikevong kat Stadikaolwv. O
METOPPOOTNG XWPLG EUTIELPIO OE OLKOVORLKA KeieVa PTtopel va TIEoEL TNV TIayida TNG «AOYLIKNG» HETAPPAONG,

XwpIg va eAéyéel Twg amodidetal emionpa 0 6pog 0To avtioTolo AoyloTikd TAaiaLO.

‘OTaVv N HETAPPAOT YIVETOL CTPATNYLKO EPYAAELO

H ouvotnuatikn emévduon o€ eMAYYEAUOTIKEG HETAPPAOTELG Sev glval povo quuva amévavtt o€ TiBava Adon.
Mmopel va yivel Kal oTpatnylko TAsovEKTNHA. ETalpeieg Touv SlaBétouv TANRPN, KOAK HETOPPATUEVD TIOKETA
OlKOVOUIKWY EKOECEWY, EVNUEPWTIKO VAIKO Kol LOTOOEASeg o SV0 1 TPES YAWOOEG, €lval €TOMEG VA

aVTISPACOUV YPHYOPQ O€ ETTEVOUTIKEG EVKALPLEG.

‘Otav o S1eBvEG ouvESPLO eTteVEUTEG (NTNOOULV GUECT AyYALKO OLKOVOULKO VALKO, 1) OTOV TIPOKVWPEL EVOLOPEPOV
oo yeppaviko fund kot amoautnBovv os Alyeq HEPEC YEPUAVIKEG HETAUPPACELS LOTOOEAISWY Kol BoolKWY
OLKOVOMIKWY SELKTWVY, N TIpogpyaaia KAvel TN Slapop& avapeoa oTo «Ba etavéABOVE 08 TPELG MAVEG» KL OTO

«00G OTEAVOUE PAKENO O€ SVO PEPEC>.

Eldik& o TOAelq pe €vtovn eEWOTPEPELR, OTWG N OeoooAovikn, n UTOPEN EUTIELPWY CUVEPYATWV YL
METOPPACTELG KAOe TUTIOU, QMO PETAUPPATEL OLKOVOWLIKWY KEIHEVWY HEXPL HETAPPATELS SNUOCIWVY £yypPAPWY,
OUMPBAAAEL OTN OUVOAIKN) QVTOYWVIOTIKOTNTA TWV eTIXEPNOswV. H yAwooo yivetal epyoisio avamtuéng oxt

gumodio.

NMwg va emAEEEL P ETALPELX CUVEPYATN VLA TIG HETOPPATELG TNG

Mo plo emixeipnon mou dev €xel eumelpion o PEYGAOUG OYKOUG HETOPPACEWY, N ayopd Holdlel ouxva BoAn.
Mépa amod T Kot Xpovo Tapddoong, UTIAPXOUV HEPLKA TTOAD TIPOKTIKA KPLTHpLla Ttou BonBovv atnv emidoyn

O&LOTILOTOV CLVEPYATN:

1) E&ebikevon: (NTAOTE OUYKEKPLUEVA TIOPOSElYHOTO OO HETAPPATEL, OLKOVOUIKWY eKOEoEwV Kol
LOOAOYLOHWV TIOU €XEL OVOAGPEL AV O OUVEPYATNG EXEL EUTIELPIA KO OE PETAPPATELG VOULKWY EYYPAPWY, TOCO

TO KOAUTEPO.

2) Alodikaoieg eAéyxou: emBeBAlWOTE AV N HETAPPOACN TIEPVAEL ATIO SEVTEPO UATL OV KPATOUVTOL YAWOTAPLY,
OV UTIAPXEL OUYKEKPLLEVOG TPOTIOC Staxeiplong StopBwaswv. 3) Avvatdtnta mikVpwong: Pefatwdeite OTL
MTIOPEL VO TIOPEXEL ETIKUPWEVEC LETAPPATELG I ETIIONUEG LETAPPATELG 0TV {NTNOOLV amod TpaTelE,
Swaothpla, Snuoéactoug popeic. four) Texvikn vtootnpEn: Seite av pmopel va StaXeLpLloTel apxela excel,
TIOAUTIAOKOUG TIiVaKEG, apxela pdf vPNARG avdAuong, oAAG Kol TiEpleXOLEVO LoTooeAISwV. five) Emtikowvwvia kot
mpooPacipdTnTor N SUVATOTNTA AUEDNG TUVEVWONONG, ite Sta {waong (Yl TaPASELY O OE L0 GLUVEPY AT

Tumou «MeTappdoelg Osooalovikn»), eite on-line, eE0KOVOEL XPOVO KOL OTTOTPETIEL TTOPEENYNTELC.

Otav oUTA T KPLTAPLX KOAUTITOVTAL, N OLVEPYOOia ouvABwG OmMOKT& HOKPOxpoOvio xopoktipa. O
METOPPOOTAG HaBaivel TNV eTatpeia, TNV opoAoyia TNG, TIG IOLAUTEPOTNTEG TWV CUPPATEWV TNG. Ol HETAPPATELG

yivovtal TaxUTepa, pe AlyoTepa AAON KAl OLUVEXWG BEATIOVEVN CUVETIELOL.



H gumiotoouvn Twv emevéutwy kePSideTal kot e TIG Aééelg

Ot aplBpol mapapévouv o akpoywviaiog AiBog kaBe emevduTikng amoé@aons. Opwg ot apBuol Sgv Aoy
poOvoL Toug. Xpetaldovtal AEEELG YL VO OTIOKTOOUV VONMQ. XTIG OLKOVOUIKEG EKOETELG, OTIC ONUELWOELG ETTL TWV

KOTOOTACEWVY, OTLG eKOE0ELg SLaXElplong, OTa eVNEPWTIKA SeATia, ot Ag€elg xTiouv 1 ykpepiouv eumioToouvn.

H mpoosypévn petdppaon Sev eivat dtakoountikd otolxeio. Eival pépog tng etapikng StakuBépvnong tng
SlaPAVELAG, TNG OXEONG HE TOUG HETOXOUG KOL TOUG MEAAOVTIKOUG ETEVOUTEG. ATIO TIG HETAPPATELG TITUX WV KOl
OKASNUATKWY  KEHEVWVY TWV OTEAEXWV, MEXPL TIG TIOAUTIAOKEG OUVOUOOUEVEG MUETAPPATEL OLKOVOULKWY,

VOULKWV KOL TEXVIKWV EYYPAPWY, KAOE KEIUEVO OLUPBBEAAEL OTO CUVOALKO QPrYNUQL.

‘Ooeq etalpeieq To avtilappavovtal éykalpa, emevdvouv ot otabepég ouvepyoaoieg, (NTOUV ETUKUPWUEVEG
METAPPATELG OTAV XPELALETAL OPYAVWVOULV eviaia TN Slaxeiplon VAIKOU yla LoTOOEAISEG, OLKOVOULKEG EKOEDELG
Kot Snupodota Eyypa@a. Autd TOUG ETITPETEL VO EP@AVI(OVTOL OUVETEI( KOl £TOLEG O KA&Be emagr HE TO

EwTePLKO.

TeAlkd, N METAPPOON OLKOVOUIKWY €KOECEWV KOl LOOAOYLORWY ElVOL KATL TIOAU TIEPLOCOTEPO OO TEXVIKA
vnnpeoia. Eival n yépupa TOU €VWVEL TNV €0WTEPIKN TIPAYUATIKOTNTA TNG ETALPEOG HE TO PBAEPMO TOL
S1eBvoug emevduTh. ‘Ogo mo oTPapn Eival Ut N YEPUPQ, TOOO TILO ACPOAEG YIVETOL TO TIEPAOCA TIPOC VEEG

OlYOPEG, VEEG OLVEPYODLEG KOl BLLOLUN QVATITUEN.



