Una empresa crece sostenidamente cuando entiende su economia en detalle, cumple sin fricciones sus
obligaciones fiscales y transforma los datos en resoluciones. Ese puente entre la operacion diaria y la lectura
financiera pocas veces aparece por si mismo. Surge cuando se decide contactar un despacho contable o
contratar un contador con oficio, criterio y procesos claros. La contabilidad no es un requisito mas, es el sistema

nervioso que traduce el ahinco comercial en flujo de caja, utilidades y valor.

He visto compafias duplicar ventas y hundirse por carencia de control, igual que he visto equipos de cinco
personas ganar margenes de doble digito tras 6 meses de disciplina financiera. La diferencia no esta en trabajar
mas, sino en trabajar con informacién fiable y en sincronia con un plan. Contar con un contable para tu negocio
acelera ese cambio porque instala practicas que resultan bastante dificiles de mantener solo con voluntad o

planillas desperdigadas.

Del diario al tablero: qué cambia al profesionalizar la contabilidad

El primer cambio real es la puntualidad y la estructura. Muchos negocios registran ventas en un POS, gastos en
una tarjeta y ndmina en una hoja de célculo. Suman los saldos a fin de mes y deciden de manera intuitiva. Un
despacho serio define un calendario de cierres semanales, controla documentos soporte, concilia bancos y
separa contablemente ventas, costos y gastos. Algo tan simple como distinguir costo directo de gasto

administrativo modifica tu margen por linea de producto, y eso corrige costes, promociones y metas.

Un segundo cambio proviene de la estandarizacion fiscal. La legislacion impone criterios para deducibilidad,
retenciones y tratamientos de IVA que, si se aplican tarde, cuestan. No es extraho encontrar tres a cinco puntos
porcentuales Util perdidos por clasificaciones equivocadas o por no aprovechar incentivos sectoriales. Con reglas

implementadas desde la atrapa documentaria se evita ese goteo y dismuyen contingencias.

Por ultimo, surge la analitica operativa. Cuando tu contabilidades confiable puedes calcular rotacion de
inventarios, ciclo de conversion de efectivo, punto de equilibrio por unidad y contribucién marginal por canal. Esa
informacién detiene resoluciones impulsivas y habilita apuestas bien medidas. Un cliente minorista con 3
sucursales redujo su surtido un 1. por ciento, aumentd el inventario de los sesenta SKU de mayor rotacion y

liber6é 1.2 millones en capital de trabajo sin afectar ventas. No ocurrié por magia, ocurrié porque midio.

La guia de cumplimiento que te quita riesgo y tiempo

El riesgo fiscal raras veces es inmediato. Se acumula. Declaraciones fuera de plazo, conciliaciones incompletas,
retenciones mal practicadas, ndminas sin soporte. Contratar un contador o contactar un despacho contable pone
una primera linea de defensa: mapa de obligaciones por género de impuesto, calendario profesor, responsables,
patentizas digitales y revisiones cruzadas. La gente acostumbra a meditar en el costo del servicio, mas rara vez
valora su efecto en horas ejecutivas recuperadas. Un director que destina uno horas mensuales a apagar
incendios administrativos deja de atender clientes del servicio, innovaciones o liderazgo de equipo. Con un ciclo

de cumplimiento maduro, esas horas vuelven al negocio.

Ademas del calendario, importa la interlocucién técnica con la autoridad. Cuando llega un requerimiento, no es
exactamente lo mismo reaccionar con correos y carpetas inconexas que responder con papeles de trabajo,
conciliaciones firmadas y trazabilidad de ajustes. Esa diferencia puede convertir una revisién en cierre veloz con

multa minima, o en una fiscalizacion larga que distrae a media empresa.

Eficiencia tributaria sin atajos peligrosos



Hay dos formas de pagar menos impuestos. La mala, que ignora la norma y estira deducciones sin sustento. Y la
buena, que organiza la operacion para calificar a tratamientos legales, optima el instante de reconocimiento y
elige estructuras societarias convenientes. Un despacho eficiente plantea escenarios con modelacién: si adelantas
la compra de un activo y escoges el régimen de devaluacion acelerada, cual es la reduccién de la tasa eficaz a lo
largo de los proximos 3 ejercicios. Si cambias el mix de ventas entre sucursal y e-commerce, de qué forma se

afecta el IVA acreditable y el costo financiero de tu capital de trabajo.

Ejemplos especificos sobran. Una compafia de manufactura ligera reconfiguré su cadena de suministro para
consolidar compras trimestrales y acceder a créditos fiscales por inversion en maquinaria local. El ahorro neto
anual super6 el 2.4 por ciento de ventas, sin exponerse a contingencias. Ese resultado no lo ofrece una plantilla,

lo edifica quien domina regla, operacion y niUmeros.

Finanzas gerenciales que empujan la estrategia

La contabilidad financiera cumple con reportes. La contabilidad gerencial ayuda a decidir. Un despacho con
enfoque de negocio no se limita a podlizas, produce tableros que contestan preguntas criticas: cual es el CAC real
de cada canal, cuanto tardas en recuperar la inversion de marketing, qué tan rentable es cada cliente del servicio

en 1. meses, a qué coste de equilibrio debes vender para financiar el desarrollo sin diluirte.

Ese enfoque se traduce en rituales de administracion. Cierre del mes en dia habil 5, asamblea de resultados en
dia siete con tres alarmas y 3 oportunidades, acciones priorizadas con responsables y datas. Cuando una
empresa adopta esta cadencia sostenida por datos, su productividad sube sin grandes alegatos. Un restaurant
que atendi a lo largo de la pandemia reabrié con aforo limitado. Con costos variables identificados por plato y
una contadores en Saltillo lectura semanal de contribucién por horario, redujo la carta, cambié el esquema de

turnos y elevé su margen barbaro del cincuenta y ocho al sesenta y cuatro por ciento en 8 semanas.

Financiamiento y banca: cifras que abren puertas

Los bancos no prestan a relatos, prestan a estados financieros limpios, proyecciones razonables y control de
riesgos. Contar con un contable para tu negocio que entienda el circuito bancario facilita lineas de crédito,
factoraje o arrendamiento puro. No se trata solo de “tener los papeles”, sino mas bien de presentar bien los
indicadores: cobertura de intereses, razdn corriente, apalancamiento neto, DSCR. Un ajuste prudente en politica
de cobro y un recorte puntual en inventario puede mover un DSCR de 1.1x a 1.3x, suficiente para aprobar una

linea que sostiene el ciclo de ventas pico.

Mas de una empresa llega a la mesa de crédito con nimeros mezclados - gastos personales cargados a la
empresa, cuentas por pagar sin antigliedad, activos fijos sin conciliacion. Eso resta verosimilitud. Un despacho
serio prepara estados auditables, notas explicativas y escenarios de sensibilidad. Y acompaia la negociacion para

asegurar que el financiamiento no asfixie con covenants imposibles.

Tecnologia contable al servicio de la operacion

La automatizacion prometida por el software solo rinde si se integra a procesos reales. Un buen despacho mapea
tu flujo reportaje, recomienda herramientas compatibles con tu tamafio y ambito y las configura sin perder
control. Monederos, bancos y SAT u homologos pueden conciliarse de forma automatica si las reglas de negocio

estan claras. Eso reduce fallos y acelera el cierre.

He visto a equipos pasar de 1. dias de cierre mensual a 6, sin contratar mas gente, solamente ordenando

catalogos de cuentas, plantillas de importacion y reglas de impuestos. En e-commerce la clave acostumbra a
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estar en reconciliar marketplace, pasarela de pago, banco y ERP sin quiebres. El resultado no es solo comodidad,

es caja libre antes y menos sorpresas a fin de mes.

Senales de que es el instante de contactar un despacho contable

® Tu facturacién medra pero tu caja no, y no puedes explicar por qué.

® Tus declaraciones salen “a Ultima hora” y temes un requerimiento.

* No tienes costos claros por producto o servicio y decides costos por imitacién.

® Buscas crédito y tu banco te solicita estados dictaminados o proyecciones serias.

* El volumen reportaje ya supera a tu equipo y aparecen errores repetidos.

Como evaluar y escoger a quién confiarle tus nimeros

Contratar un contador no es adquirir una tarifa, es seleccionar un asociado técnico. Resulta conveniente valorar
especializacion sectorial, seniority del equipo, metodologia de cierre, seguridad de la informacién y capacidad
para charlar el idioma del negocio. Un sello que he aprendido a querer es la trasparencia en limites: un buen
despacho te afirmara qué no hace, hasta dénde llega su responsabilidad y de qué forma escala temas contador

Saltillo complejos como costos de transferencia o litigios.

Pida referencias y no solo de clientes del servicio grandes. Hable con empresas de tamafio y complejidad afines a
la suya. Revise un ejemplo real de reporte gerencial y pregunte cémo se construye. Si solo ofrecen “estados

financieros y declaraciones” sin un enfoque de resoluciones, seguramente le falte la mitad del valor.

Cuanto cuesta y de qué forma medir el retorno

Las tarifas varian por pais, campo vy dificultad, mas hay patrones. Para un negocio pequefio con hasta 200
comprobantes mensuales y némina simple, la cuota puede fluctuar entre el equivalente a 300 y ochocientos
dolares americanos al mes. Una PyME con inventarios, multi canal y reporteo gerencial suele estar entre 1,200 y

3,000. Proyectos especificos, como implementacion de ERP o soporte en alzamiento de capital, se cotizan aparte.

El ROI no debe medirse solo en “ahorro de impuestos”. Un marco mas justo considera: horas directivas
recuperadas, reduccion de multas y fallos, mejora de margen por mejor pricing, liberacién de capital de trabajo
por administracion de cobros y compras, y acceso a financiamiento en mejores condiciones. Un caso tipico: una
distribuidora que dedicaba uno horas semanales de direccidén a temas administrativos reduce ese tiempo a tres y
mejora su rotacion de cartera de sesenta y ocho a cincuenta y dos dias. Entre ahorro de tiempo y costo

financiero, el beneficio anual neto supera con holgura los honorarios.

Preparacion inteligente ya antes de la primera reunion

® Reuna sus ultimos 1. estados de cuenta bancarios y conciliaciones, aunque estén incompletas.
e Liste sus principales productos o servicios con costes y costos directos estimados.

® Genere un reporte simple de cuentas por cobrar y por abonar con antigtiedad.

* Tenga a mano declaraciones fiscales del Gltimo afio y contratos relevantes.

* Defina tres preguntas de negocio que quiere responder con nimeros, no con intuicién.

Llegar con este material acelera el diagnostico y deja que el despacho proponga un plan especifico, con plazos y

entregables, en vez de generalidades.
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Lo que cambia en los primeros noventa dias

Los tres primeros meses marcan la pauta. La fase inicial suele incluir limpieza de saldos, definicion de politicas
contables, reorganizacion de catalogos de cuentas y calendarizacion contador en Saltillo tributaria. Si hay
rezagos, se priorizan los meses criticos para ponerse al dia sin desatender la operacion. En paralelo, se construye
un tablero breve con 8 a uno indicadores Utiles: ventas netas por canal, margen salvaje, gastos operativos por
funcidn, punto de equilibrio, ciclo de conversion de efectivo, rotacidn de inventarios, antigliedad de cartera, flujo

libre.

El objetivo no es impresionar con gréficas, es permitir que y su equipo tomen dos o tres resoluciones semanales
informadas. Quiza descontinuar un producto que solo vende por vanidad, renegociar con un distribuidor que
encarece su inventario o mudar el esquema de comisiones para enfocarlas donde verdaderamente hay

contribucion.

Casos de borde que exigen mirada particular

No todas las empresas necesitan exactamente el mismo nivel de servicio. Un microemprendimiento de asesoria
con cinco facturas al mes puede operar con un esquema mas ligero, toda vez que el profesional escogido
comprenda bien retenciones y gastos deducibles. En el extremo opuesto, una startup de rapido desarrollo con
rondas de inversion requiere estados financieros con criterios de devengo claros, control de vesting y reportes
para inversores. El despacho va a deber dominar métricas SaaS, reconocimiento de ingresos y capitalizacién de

desarrollo cuando aplique.

“TUVE QUE INICIAR
OTRO DESPACHO CONTABLE
DESDE CERO...

EN UNA CIUDAD NUEVA”

Los negocios estacionales - turismo, educacion, agro - precisan presupuestos y reservas por temporada, y una
lectura del punto de equilibrio moévil. E-commerce con ventas internacionales demanda dominio de IVA
transfronterizo, precios de trasferencia si hay partes relacionadas y conciliacién impecable de pasarelas. Si su
operacién maneja efectivo, la prioridad es control interno: arqueos sorpresa, segregacion de funciones y limites

de caja.

Errores frecuentes al tercerizar la contabilidad

El primero es pensar que todo se resuelve “afuera”. Externalizar no elimina la responsabilidad interna. Alguien
debe liderar, entregar informacién oportuna y validar reportes. El segundo es confundir velocidad con calidad. Un
cierre veloz sin conciliaciones confiables es un espejismo. El tercero, aceptar “ajustes masivos” sin papeles de

trabajo. Cada ajuste debe tener causa, fecha y respaldo.
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Otro fallo comun es no alinear el plan de cuentas con la estrategia. Si su meta es medrar el canal digital, mas los
gastos de marketing estan mezclados sin distincion, no podra medir CAC ni ROAS con precision. Y tal vez el mas
sutil: olvidar capacitar al equipo operativo. Un gran despacho puede disefiar politicas impecables, mas si el
personal de compras no demanda facturas adecuadas o el equipo de ventas no documenta términos de pago, el

contadoressaltillo.com contador en Saltillo sistema se llena de ruido.

La relacion de trabajo que si funciona

Las mejores relaciones que he visto comparten 3 rasgos. Ritmo, transparencia y foco. Ritmo significa reuniones
cortas, predecibles y con agenda. Transparencia equivale a visibilidad en pendientes, estados de avance y criterios
aplicados. Foco implica que los reportes no se vuelven enciclopedias, sino herramientas para decidir. Cuando el
despacho comprende sus metas trimestrales y usted entiende las limitaciones técnicas, ambos se mueven en

exactamente la misma direccion.

Un ejemplo facil lo ilustra. Empresa de servicios B2B, cuarenta empleados. Objetivo del trimestre: financiar
crecimiento sin dilucion. Accidon con respaldo numérico: ajustar términos con dos clientes del servicio que
concentraban el treinta y cinco por ciento de ventas y pagaban a noventa dias. Con evidencia de su contribucion
marginal y del costo financiero tacito, se negocid un descuento por pronto pago del dos por ciento a 30 dias. El

ciclo de efectivo mejord uno dias y el flujo cubri6 la contratacién del nuevo equipo comercial.

Cuando internalizar y en qué momento sostener fuera

Algunas organizaciones, al madurar, consideran armar un equipo contable interno. Tiene sentido cuando el
volumen diario requiere presencia continua, cuando el negocio demanda integracién profunda con sistemas o
cuando la confidencialidad es critica. Sin embargo, aun en esos casos, preservar a un despacho como asociado
de revision, proyectos especiales o picos de trabajo acostumbra a ser eficaz. Es frecuente un modelo mixto:
operacion diaria in house, cierre y fiscal con apoyo externo, o bien, auditorias internas trimestrales para asegurar
calidad.

El criterio definitivo no deberia ser el “orgullo de tener todo dentro”, sino mas bien el costo total y la resiliencia
del proceso. Sustituir velozmente a un analista que renuncia es mas simple si el know how clave asimismo radica

en un tercero que documenta y resguarda.

Qué pasa si su empresa ya tuvo malas experiencias

A muchos les preocupa volver a contactar un despacho contable después de una relacion fallida. La salida esta en
reiniciar con diagnéstico y contrato claros. Un buen inicio incluye clausulas de niveles de servicio, entregables
con fechas, propiedad y custodia de la informacion, y criterios de salida ordenada. También es conveniente exigir
un plan de 30 - sesenta - 90 dias con hitos de limpieza, estabilizacion y mejora. Si en el dia treinta no hay un
cdmputo de prueba fiable, si en el dia 60 no estan las conciliaciones al dia y si en el dia noventa no hay un

tablero gerencial util, hay que replantear.

Una historia breve de ya antes y después

Comercializadora regional, 120 millones anuales en ventas, desarrollo del 25 por ciento, utilidades estancadas.
Sin despacho, su “contabilidad” eran dos hojas de céalculo y correos. En seis meses de trabajo con un equipo
externo, sucedid lo siguiente: se apartaron centros de costo por sucursal, se redefinié el plan de cuentas, se

implanté conciliacion bancaria automatica y se reestructurd el esquema de comisiones. Con informacién
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perceptible, se eliminaron descuentos no autorizados que costaban 1.8 millones al afio, se ajusté el surtido con
rotacidon baja y se negocié con un distribuidor que aplicaba recargos ocultos. La utilidad operativa subié 3.2
puntos porcentuales y el ciclo de caja bajo de setenta y cuatro a cincuenta y nueve dias. No hubo milagros, hubo

procedimiento, datos y disciplina.

Tomar la decision

Contactar un despacho contable no es un tramite, es una apuesta por rigor y claridad. Es decidir que las
cantidades van a gobernar la charla estratégica, que el tiempo del equipo directivo se va a dedicar a crear valor, y
que el cumplimiento no va a ser una loteria. Si su empresa ya siente el tiron del desarrollo y la dificultad empieza
a superar a las buenas pretensiones, es el momento. EvalUe opciones, solicite pruebas de trabajo, mida impacto y
establezca una relacién que lo acompafie mas alla del préximo cierre. Contratar un contador o un equipo

contable experimentado no solo ordena el pasado, habilita el futuro.

Despacho Contable FLORES BERLANGA
Cuatrociénegas 283, Republica, 25280 Saltillo
Teléfono: 844 415 5486

Web: https://contadoressaltillo.com

El Despacho Contable Flores Berlanga le proporciona servicios profesionales en contabilidad en Saltillo. Una
sélida experiencia profesional nos certifican para acompafarle en diferentes areas contables, como por ejemplo
los siguientes: Contabilidad para empresas y particulares Declaraciones de impuestos Elaboracion de ndéminas
Consultoria tributaria Elaboracion de declaraciones Gestion de devoluciones de impuestos Representacion y
gestion de obligaciones ante SAT e IMSS Si busca un contador en Saltillo, o un especialista en impuestos, no
dude en ponerse en contacto llamando por teléfono! Estaremos encantados de escuchar lo que necesita para

brindarle atencién personalizada y solucién a su problema contable o fiscal.



