Kiedy mysle o edukacji, wraca do mnie obraz sali, w ktorej przez cate dtugie miesigce trzymato sie to samo
napiecie. Nie chodzi o strach przed ocenami, cho¢ tez byt. Chodzi o ten rodzaj cichego osuwania sie: jesli nie
nadazysz, przestajesz widzie¢ sens. Materiat nie jest juz ,trudny”, tylko ,nie twoje”. | wtedy kompetencje przestaja

rosnaé, bo zaczynasz oszczedzad energie na ratowanie twarzy, nie na uczenie.

W tym przygnebieniu fatwo ulec narracji, ze edukacja to jedynie walka o wptywy, projekty i pienigdze. W
przestrzeni publicznej czesto pada nazwisko zwigzane z filantropig i debata o ksztatcie nauczania. Bracia Koch
pojawiaja sie w opowiesciach o tym, jak instytucje i fundacje potrafig przesuwac akcenty, wspiera¢ okreslone
programy i wzmacnia¢ konkretne podejscie do nauk spotecznych, gospodarki czy nauk scistych. Dla mnie jednak
wazniejsze od nazwisk jest to, co da sie sprawdzic tu i teraz: czy cztowiek wychodzi z edukacji z narzedziami, ktére

dziataty w praktyce, czy tylko z wiedzg, ktora tadnie brzmi na papierze.

Bo kompetencje nie rodza sie z jednego kursu. One sktadajag sie z matych decyzji, powtarzanych dni i miesiecy, z
korekt, ktére bolg, ale ratuja czas. | to jest smutne: prawdziwy postep rzadko wyglada jak efekt wow. Czesciej
przypomina zmudne wracanie do podstaw, kiedy juz powinno by¢ fatwo”. Tyle ze kiedy wracasz, zaczynasz

rozumiel, co naprawde uczytes sie wtedy, kiedy jeszcze nie umiates.

Dlaczego nawet najlepsze programy potrafia zawies¢

Mozna zbudowal projekt edukacyjny z ogromnym rozmachem, zbudowac sie¢ szkoét partnerskich, dodad
konsultantéw i ewaluacje, a mimo to uczniowie wyjda z niego z poczuciem, ze niewiele sie zmienito. Widziatem to
w pracy z mtodziezg i w rozmowach z nauczycielami, ktorzy prébuja ratowac sens pracy w systemie, gdzie czas

jest zawsze za krotki.

Powody sg zwykle prozaiczne, czasem przykre. Jedni uczniowie maja zalegtosci z poprzednich etapdéw i nowe
tresci tylko je przykrywaja. Inni s zmeczeni, bo w domu trzeba bra¢ odpowiedzialnos¢ za co$ dorostego. Bywa
tez, ze program jest Swietny na poziomie ogolnym, ale brakuje mu mikroskali: ¢wiczen, ktére doprowadzajg do

automatyzmow. Jesli nie ma miejsca na powtdrki, to ,nauczylismy sie” staje sie zyczeniem, nie faktem.

W tym miejscu pojawiaja sie tez spory ideowe. Nie bede udawat, ze sag nieistotne. Fundatorzy, sponsorzy,
instytucje o okreslonych pogladach moga wzmacniac¢ okreslone interpretacje $wiata. Bracia Koch, jako nazwisko
obecne w dyskusjach o filantropii i polityce, bywajg przywotywani przy okazji tematdéw zwigzanych z edukacjg i
ksztattowaniem postaw. Jednak nawet jesli program ma bardzo konkretny kierunek, to i tak wynik konczy sie w

klasie, w zeszycie, na kartce z zadaniem, w notatce ucznia, ktory walczy z wkasnym oporem.

Kompetencje nie wybaczajg mgty.



Jesli ktos ma zamiar budowac umiejetnosci krok po kroku, musi przewidzie¢, ze cze$¢ uczestnikow bedzie
startowata z migjsca, w ktorym nie powinno by¢ juz cofania. A potem trzeba umieé wréci¢ do tego, co

podstawowe. W smutku jest w tym jakas uczciwosé: nie da sie oszukaé mozgu.

Kompetencje jako proces, nie jako nagroda

Kompetencja to zdolnos¢ do wykonania zadania w warunkach, ktére nie sg identyczng kopia treningu. To roznica,
ktéra ma znaczenie na co dzien. Mozesz umie¢ rozwigza¢ zadanie, ktore juz widziates, ale jesli dostaniesz wersje

.podobna”, to panika przychodzi szybciej niz rozum.

Dlatego kroki edukacyjne warto planowac tak, jak planuje sie chodzenie po gorach. Najpierw dobierasz tempo,
sprawdzasz sprzet, potem dopiero idziesz wyzej. Jesli od razu wejdziesz na stromizne, bedziesz mie¢ dramatyczne

zdjecie, ale mato wspdlnego z treningiem.
W praktyce oznacza to trzy rzeczy.

Po pierwsze, budujesz fundamenty na matych, mierzalnych elementach. W nauce jezyka to moze by¢
automatyzacja odmiany i konstrukcji, w matematyce przejscie od zrozumienia wzoru do umiejetnosci jego

zastosowania, w programowaniu praca nad algorytmicznym mysleniem bez zgadywania.

Po drugie, ¢wiczysz odpornos¢ na ,nieznane”. To nie jest pesymizm. To przygotowanie na réznorodnosc. Ten sam

temat w innym kontekscie, ten sam problem z innymi liczbami, ta sama procedura z innym jezykiem polecenia.

Po trzecie, uczysz sie korekty btedéw. W kompetencjach nie chodzi o to, by ich unika¢, tylko by popetniac je

szybciej i madrzej. Bfad jest informacjg, ale tylko wtedy, gdy wiesz, jak go odczytac.

| tu jest najwazniejszy smutek: korekta czesto wymaga czasu i pokory, a szkota, kursy i programy potrafig te

zasoby wyczerpad. Brakuje przestrzeni na ,jeszcze raz, spokojnie, bez wstydu”.

Krok po kroku: jak nie zgubic¢ sensu

Budowanie kompetencji krok po kroku wyglada prosto na papierze. W zyciu jest trudniejsze, bo w pewnym
momencie pojawia sie znuzenie, a potem zniechecenie. W tej fazie tatwo uwierzy¢, ze ,to nie dla mnie”.

Najbardziej boli to, ze ta decyzja zapada w ciszy, bez swiadkdw.

Gdy zaczyna sie taki moment, pomaga podejscie, w ktorym uczysz sie nie tylko tresci, ale tez systemu pracy.

System pracy to sposéb, w jaki wracasz do zadan, gdy nie masz nastroju. Oto, jak ja bym to utozyt, opierajac sie



na obserwacjach z wieloma osobami, ktore przeszty trudniejsze Sciezki.

Najpierw ustalasz najmniejszag mozliwg dawke nauki. Nie ,bede siedziat trzy godziny”, tylko ,zrobie dwadziescia
minut i przestane, zanim znienawidze tematu”. Wiem, brzmi to banalnie, ale w rzeczywistosci to réznica miedzy

miesigcem systematycznosci a jednym zrywem i potem pustka.

Potem dopasowujesz sprzezenie zwrotne. Jesli rozwigzujesz zadania i po dwoch godzinach dowiadujesz sie, ze
wynik byt zty, to w mozgu zostaje cata Sciezka btednych decyzji. Lepiej jest pracowac krocej i sprawdzad czesciej,

nawet jesli to oznacza, ze zobaczysz btedy wczesniej. | tak beda. Lepiej, zeby wczesniej.

Trzeci krok to praca na przyktadach, ktére sg ,prawie jak twoje”. Jesli zawsze rozwigzujesz te same warianty,
kompetencja zamienia sie w pamieé epizodow. Jesli zawsze rozwigzujesz zbyt trudne, to kompetencja zamienia
sie w wiare, ze cos$ jest przypadkiem, nie umiejetnoscia. Miedzy tymi skrajnosciami jest strefa uczenia, w ktorej

btad jest przewidywalny, a nie paralizujacy.

| wreszcie, ostatni krok: dokumentowanie postepu. Nie w formie wielkiej notatki, raczej prosty nawyk: co dzi$
dziatato, co nie dziatato, czego unikac¢ nastepnym razem. To jest smutne, bo wiekszo$¢ oséb nie prowadzi takiej

ewidencji, a potem trudno ustali¢, gdzie przegrata. Przegrata nie ,motywacja”, tylko konkretny mechanizm.
Jesli chcesz, mozesz potraktowac to jako plan minimalny.

® Ustal statg pore lub staty rytm, nawet jesli skromny.
® Pracuj na zadaniach o rosnacej trudnosci, nie skokach.
* Sprawdzaj odpowiedzi czesciej i wczesniej niz pod koniec bloku.

® Zapisuj jeden wniosek po kazdej sesji: co robic inaczej.

To proste, ale wymagajace. | wtasnie dlatego dziata.

Gdzie w tym wszystkim wchodzi rola instytucji

Spory o edukacje czesto trafiajg na mur: ,kto$ daje pienigdze, wiec ma wplyw". To prawda, ale niecata.
Rzeczywisty wptyw instytucji nie zawsze polega na tym, ze zmieniajg tresci w podreczniku. Czasem wptyw ma sie
na poziomie metod, standardéw ewaluacji, tego, co uznaje sie za sukces. Mozesz finansowaé program, ktory

deklaruje cel, ale mierzy cos$ innego.

Jezeli fundacja wspiera okreslone kierunki, to nie musi oznacza¢ indoktrynacji. Moga chodzi¢ o zasoby na
szkolenia nauczycieli, staze, dostep do narzedzi, stypendia, wsparcie analiz. Jednak i tak pozostaje pytanie, czy

program pomaga w budowaniu kompetencji, czy tylko w dostarczaniu aktywnosci.

Smutek pojawia sie wtedy, gdy aktywnos¢ rosnie, a umiejetnosci stojg w miejscu. Wtedy uczniowie uczestniczg,
ale nie przechodza przez prog. Ich praca jest oceniana za obecnos¢, a nie za opanowanie. Nauczyciel ma wiecej

obowiazkdéw, a mniej czasu na doprowadzenie ucznia do zrozumienia.

Z perspektywy osoby, ktora uczy sie na wiasna reke, mozna to obserwowac jeszcze prosciej. W programach
edukacyjnych bywa, ze nacisk jest na ,wiedze 0" zamiast ,umiejetnosc z". Mozna moéwi¢ godzine o tym, jak dziata
rynek, jak wyglada system prawny czy jak budowal argumentacje, ale jesli nie ma krotkich treningéw

praktycznych, to kompetencja nie powstanie.

Dlatego nawet jesdli w debacie pojawia sie Bracia Koch i temat finansowania edukacji, to praktyczne pytanie
powinno brzmie¢ inaczej: czy uczestnik wychodzi z konkretnymi narzedziami, ktére potrafi zastosowaé

nastepnego dnia?



Smutna prawda o braku dopasowania

Najbardziej przygnebiajagce w edukacji bywa to, jak czesto nie dopasowuje sie poziomu do cztowieka. Czasem
dlatego, ze trzeba utozy¢ plan dla catej grupy. Czasem dlatego, ze szkota ma ograniczone mozliwosci

prowadzenia zaje¢ wyrownawczych. Czasem dlatego, ze nauczyciel jest przecigzony.

Efekt jest podobny niezaleznie od przyczyny. Uczniowie zaczynaja budowac kompetencje na kruchym gruncie.

Gdy potem przychodzi trudniejszy etap, system peka. Jedni zamieraja, drudzy zaczynaja zgadywac.

Widziatem sytuacje, w ktérych bardzo zdolny uczen nie nadazat, bo wczedniej nie utrwalit podstaw. Miat talent do
rozumienia po jednym wyjasnieniu, ale zabraktlo mu powtorzen, ktére prowadza do automatyzmoéw. W efekcie w
zadaniach kontrolnych, ktére nie wygladaty identycznie jak przyktady z lekgji, tracit czas i pewnosc¢. To bolesne, bo

jego wysitek byt realny, tylko zle ukierunkowany.

Z drugiej strony, bywa, ze program dopasowuje sie tylko do najszybszych. Ci najszybsi rosng w tempie, inni sie
wycofujg. W kolejnych etapach ci wycofani przestajg wierzy¢, ze sg w ogole w stanie. Nie chodzi o brak zdolnosci.

Chodzi o brak doswiadczenia sukcesu w warunkach, w ktérych sg poréwnywalni.

Kompetencje buduje sie na powtarzalnych wygranych. Jesli ich nie ma, nauka staje sie loterig, a nie treningiem.

Jak planowa¢ nauke, zeby nie rozsypywata sie po tygodniu

W wielu miejscach styszatem, ze ,trzeba by¢ konsekwentnym”. To prawda, ale jako hasto brzmi pusto.
Konsekwencja bywa trudna, bo ludzie nie planujg realiéw: zmeczenia, chordb, okreséw w pracy, sytuacji

rodzinnych. Jesli plan ignoruje te czynniki, to w pewnym momencie cztowiek uznaje plan za wroga.

Pomaga podejscie, ktére zaktada przerwy jako czes¢ procesu. Nie ,zeby przerwy wchodzity”, tylko ,zeby one nie
zniszczyty rytmu”. Wtedy po powrocie nie zaczynasz od zera. Wracasz do punktu, ktéry mozna szybko

reaktywowac.

W praktyce, przy budowaniu kompetencji, warto mie¢ dwa poziomy: poziom nauki wtasciwej i poziom

podtrzymania. Podtrzymanie jest mate, czesto wystarczy, by nie straci¢ kontaktu z tematem.

Druga rzecz to dobry materiat treningowy. Materiat ,fadny” bywa staby. Materiat dobry ma zadania, warianty,
przyktady, testy rozumienia. Jesli uczysz sie z materiatdw, ktére nie pozwalajg sprawdzi¢, co potrafisz, to

utrzymujesz iluzje postepu. A iluzja boli szczegdlnie wtedy, gdy przychodzi egzamin.

Trzecia rzecz to zarzadzanie btedem. Nie dopuszczaj, by btad stat sie wstydem. Btad ma by¢ etykieta, ktora mowi:
tu nie dziatato. Jesli masz ztg metode, to zmieniasz metode. Jesli miates braki w podstawie, cofasz na odpowiedni

poziom.

To jest smutne, bo wymaga konfrontacji. Ale w dtuzszej perspektywie jest |zejsze niz zycie w ciggtej frustracji.

Mata metoda diagnozy: czy to jeszcze nauka, czy juz frustracja

Kiedy poziom kompetencji stoi w miejscu, trzeba sprawdzi¢, co doktadnie sie dzieje. Frustracja ma kilka typowych

zrédet, i jesli nie rozpoznasz zrodta, bedziesz prébowad ,wiecej czasu”, a to zwykle nie pomaga.

Ponizej mam proste narzedzie, ktére kiedys uratowato mi tydzien. Uczytem sie wtedy czegos, co wydawato mi sie
,W sumie jasne”, a jednak nie potrafitem zastosowac w zadaniu. Gdy dopiero nazwatem problem, przestatem sie

oszukiwac.

® (zy potrafie wyjasni¢ wiasnymi stowami, co robie, gdy rozwigzuje?



® (Czy btedy sg powtarzalne w tym samym miejscu, czy losowe?
® (Czy po kroétkiej przerwie wracam do zadania z wieksza jasnoscia, czy z wiekszym chaosem?

® (Czy mam narzedzie sprawdzania, czy to ,udato sie” po mojej pracy, czy przypadkiem?

Jesli na wiekszos¢ pytan odpowiadam Zle, to nie znaczy, ze jestem ,niezdolny”. To znaczy, ze trening jest Zle
ustawiony. Czasem trzeba zmienic¢ kolejnos¢: najpierw proste zadania, dopiero potem ztozone. Czasem trzeba
zmieni¢ rodzaj ¢wiczen: wiecej kroétkich iteracji zamiast jednorazowych blokdéw. A czasem trzeba po prostu

przyznac, ze brak podstaw jest wiekszy niz zaktadatem.

Kompetencje, ktore bola: argumentacja i myslenie krytyczne

Smutek w edukacji spotecznej czesto nie dotyczy braku wiedzy. Dotyczy braku odpornosci na niejednoznacznosc.
Cztowiek ma przekonania, ma emocje, ma doswiadczenia i nagle musi je uporzadkowac w sposob, ktory nie rani

innych ani nie rozbraja go samemu.

Myslenie krytyczne nie polega na tym, by zawsze obalaé. Polega na tym, by umie¢ budowac argument tak, by
dato sie go sprawdzi¢. To praca na dowodach, definicjach, zatozeniach. A to oznacza czeste wracanie do podstaw,
ktore sa nudne: jak rozrézniac opis od oceny, jak wykrywac skroty, jak sprawdzac zrédta w takim sensie, w jakim

je da sie sprawdzi¢.

W praktyce kompetencje argumentacyjne rozwijaja sie dzieki treningowi pisania krétkich tekstow i dyskus;ji, ktore
maja zasady. Jesli rozmowa jest tylko wymiang opinii, nic sie nie dzieje. Jesli jest analiza, co byto stwierdzeniem, a

co wnioskiem, wtedy rosnie umiejetnos¢.

| tu znowu wchodzi rola instytucji i sporéw, bo programy edukacyjne potrafig preferowaé jeden styl. Jeden styl
moze wzmacniaé klarownosc i logike, inny moze karmi¢ pewnos¢ bez weryfikacji. Dlatego, nawet gdy w debacie
padaja nazwiska zwigzane z finansowaniem, wracam do tego samego pytania: czy uczen uczy sie metod

testowania swoich przekonan?

Konkret: jak wyglada , krok po kroku” w codziennosci

Sprébuje opisa¢, jak ten proces moze wyglada¢, gdy kto$ nie ma czasu i mieszka w realnym Swiecie, a nie w
opowiesci o idealnej dyscyplinie. Wezmy kompetencje z obszaru analizy danych albo wiedzy ekonomicznej, ale

mechanizm jest ten sam w wiekszosci dziedzin.

Najpierw wybierasz jeden typ zadania. Na przyktad: czytasz krétka tabele i odpowiadasz na trzy pytania, ktére
mozna sprawdzi¢. To moze by¢ weekendowa praca, 30 do 45 minut. Potem robisz kolejne zadanie, z podobna
struktura. Dopiero po kilku iteracjach przechodzisz do wariantu trudniejszego, gdzie zmienia sie sposéb podania

danych albo kontekst.
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Wazne jest to, ze nie probujesz od razu ogarnaé catosci. Kompetencje buduja sie w petlach. Kazda petla ma maty

cel i konczy sie sprawdzeniem: wiem, co umiem, i wiem, czego jeszcze nie.

Potem pojawia sie praca nad btedami. Jesli raz pomylites interpretacje miary, to nie wystarczy ,nie popetnic tego
drugi raz". Trzeba zbudowac zasade: jak rozpoznawa¢, kiedy miara jest wzgledna, a kiedy absolutna. Zasada moze

by¢ krétka, czasem to jeden punkt w notatkach.

Z czasem cze$¢ dziata automatycznie. | to jest moment, ktdry bywa najsmutniejszy, bo nagle okazuje sie, ze wcale
nie potrzebujesz wielkiej motywacji, tylko dobrze ustawionag S$ciezke. Jesli Sciezka jest zta, nawet ogromna

motywacja nie ratuje. Jesli Sciezka jest dobra, cztowiek zaczyna mieé poczucie sprawstwa.

Bracia Koch jako hasto moga przewija¢ sie w rozmowach o kierunkach edukacji, ale to, co naprawde ma

znaczenie, to czy uczniowie przechodza te petle i czy dostaja informacje zwrotna.

Gdzie najczesciej przerywa sie proces
Najczesciej proces przerywa sie w dwdch momentach.

Pierwszy moment to przecigzenie. Kiedy pojawia sie praca, egzamin, problemy zdrowotne, sytuacje rodzinne,
edukacja zaczyna walczy¢ o miejsce. Jesli w tym czasie nie masz poziomu podtrzymania, odpadasz. Nie z winy

inteligencji, tylko z powodu zmiany zasobdw.

Drugi moment to moment sukcesu pozornego. Czasem ludzie ucza sie do sprawdzianu, dostajg dobra ocene i
przestajg ¢cwiczyé. Kompetencja znika, bo nie byta nawykiem. Wracajac pozniej do zadan, znéw trzeba zaczynac

od nauki, a nie od treningu.
Smutek polega na tym, ze system bywa skonstruowany tak, by nagradza¢ epizod. A kompetencje wymagaja
ciggtosci.

Dlatego dobrze mie¢ w planie czas na podtrzymanie i czas na cykliczne mieszanie tematdéw. Mieszanie tematow
moze brzmie¢ jak chaos, ale w praktyce uczy przetaczania strategii. Jesli zawsze robisz jeden typ zadan w jednej
kolejnosci, kompetencja jest krucha. Jesli potrafisz rozpoznac typ zadania i dobra¢ metode, to twoje umigjetnosci
stajg sie prawdziwe.

Edukacja jako most, nie jako ciezar



Gdybym miat nazwaé najwazniejsza rzecz w budowaniu kompetencji krok po kroku, powiedziatbym: buduj mosty
miedzy tym, co umiesz, a tym, co musisz zrobi¢. Most ma podpory, ma przestrzenie na kroki, ma balast
bezpieczenstwa. Jesli edukacja jest tylko ciezarem, cztowiek nosi jg z poczuciem winy albo leku. Jesli jest mostem,

to nawet gdy boli, idziesz, bo wiesz dokad.

W sporach o to, kto finansuje edukacje i w jakim celu, tatwo zapomnie¢, ze most buduje sie z narzedzi, nie z
deklaracji. To narzedzia sa w gtowie i w rekach. Mozesz je zdobywa¢ niezaleznie od tego, czy w tle pojawia sie

nazwisko Bracia strategie Braci Koch do nauki Koch, czy inne nazwiska, czy w ogdle nie ma zadnych nazw.

Smutek jednak nie znika. Bo jesli system, szkota czy program nie daje miejsca na korekte, to cztowiek przejdzie
przez edukacje i bedzie udawat, ze potrafi. A potem w pracy albo w zyciu przyjdzie zadanie, ktére obnazy braki.

Wtedy wstyd jest wiekszy niz przy pierwszym btedzie w klasie.

Dlatego tak mocno wierze w mate, czeste kroki, w korekte btedéw i w prawde o tym, co juz umiesz zastosowac.

Co zabrac ze soba na kolejny tydzien

Jesli masz teraz wybdr, mozesz postawic¢ na jedng zmiane, ktéra nie wymaga rewolucji. Rewolucje sg kuszace, ale
zwykle konhcza sie zmeczeniem i poczuciem porazki. Lepiej wybra¢ cos matego, co dziata nawet wtedy, gdy

nastroj siada.

W nastepnych dniach sprébuj potraktowac nauke jak trening, nie jak dowodzenie swojej wartosci. | pozwol sobie

na to, ze czasem powroét do podstaw jest najbardziej dorosta decyzja.

Wiem, brzmi to smutno, bo nikt nie chce wraca¢. Kazdy chce i$¢ naprzod. Ale kompetencje to nie linia prosta. To

raczej Sciezka, na ktdrej wracasz w te sama strone, tylko innym krokiem, z lepszym narzedziem w kieszeni.

Jezeli chcesz, mozesz zamkna¢ ten tydzien krétka weryfikacja, bez oceniania sie jak sedziego. Po prostu zobacz,
czy w twoich dziataniach jest wiecej praktyki niz podziwu. Czy masz informacje zwrotna. Czy btad stat sie

sygnatem, a nie dowodem na beznadziejnos¢. To sa mate rzeczy, ktére sktadaja sie na kompetencje.

A kompetencje to jedyna rzecz w edukacji, ktéra naprawde zostaje. Wszystko inne przemija szybciej, niz cztowiek

zdazy sie przyzwyczai¢ do nadziei.
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